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EDITO

L'INNOVATION AU C(EUR
DE LATTRACTIVITE
DE LA FILIERE LAITIERE

‘inflation sans précédent du premier semestre, couplée a un contexte géopoli-
I_tique inédit, a plus que jamais renforcé la nécessité d'une filiere laitiere forte,

permettant de proposer aux consommateurs des produits laitiers de haute qua-
lité et disponibles pour tous. Cela commence naturellement par des éleveurs et des
éleveuses “qui font le lait” avec passion. Mais nous ne pouvons pas ignorer l'environne-
ment particulierement difficile : hausse soudaine des charges, perte d'attractivité pour
le salariat agricole et véritable défi du renouvellement des générations.

Défendre cet intérét commun pour la filiere passe nécessairement par l'innovation.
Innover, c'est écouter et s'adapter aux défis d'aujourd’hui et de demain. C'est aussi
tenter de se réinventer pour répondre aux attentes de I'ensemble des acteurs : clients,
consommateurs, transformateurs, experts, salariés, éleveurs, éleveuses.

Qu'il s'agisse de l'adaptation de notre outil industriel pour répondre a I'évolution des
besoins des consommateurs, de I'adaptation de nos contrats laitiers pour mieux tenir
compte des colts de production et des résultats environnementaux, de l'aide a l'instal-
lation des jeunes agriculteurs, ou de la mise en ceuvre des programmes d'agriculture
régéneératrice : les exemples sont nombreux de notre engagement collectif a nous
adapter et a faire de notre lait la meilleure des matieres premieres sur le long terme.

Laurent Schatz, Plus que jamais nous sommes engagés pour saisir les opportunités de croissance sur
Directeur Lait France les produits laitiers frais et la nutrition spécialisée. Les innovations de gamme jouent
un réle essentiel chez Danone. Nous pouvons citer les succes récents comme SKYR et
Hi-PRO qui nous permettent aujourd’hui de proposer des développements de collecte a

plusieurs Organisations de Producteurs en France.

q DANONe Dans I'ambition de renforcer l'attractivité, la compétitivité et de mettre en valeur le
N

ONE PLANET. ONE HEALTH réle structurant de I'élevage dans la défense d'une souveraineté alimentaire durable,
il nous apparait essentiel d'avancer de fagon constructive et unie avec I'ensemble de
nos partenaires.

Ce nouveau numéro de LACTEUR vous propose un apercu de cette capacité collective
des acteurs de la filiere a innover, a travers de nombreux témoignages et exemples
concrets ancrés dans nos territoires.

Je vous souhaite une bonne lecture de ce 22° numéro, et un bel été !

BIENVENUE A PABLO ARRIBAS, RESPONSABLE DE LA RELATION PRODUCTEURS !

Pablo Arribas a rejoint I'équipe de la Direction lait en qualité de Responsable de la relation avec
les producteurs au niveau national. Il a occupé différents postes a responsabilités dans la
fonction Achats au sein d’entreprises agro-alimentaires comme Soufflet, Holder ou encore Lesaffre.
Nous lui souhaitons la bienvenue !
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PARLONS REGIONS

NORMANDIE

Portes Ouvertes a DPB
Le 29 juin, plus de
130 producteurs et leurs
familles ont été accueil-
lis par I'équipe locale de la
Direction Lait et les sala- Tres bon moment le 22 mars 2022 a l'usine
ries de l'usine de Danone du Molay-Littry ou 10 producteurs ont
Pays-de-Bray (76). lls ont repondu présents pour un embarque-
pu parcourir les différentes ment sur le programme Les 2 pieds sur
étapes de fabrication des Terre. Ils ont pu profiter de la présence de
produits laitiers, aperce- Miimosa pour en savoir plus sur le finance-
voir les travaux d'installa- ment participatif ! Et en bonus, un moment
tion des nouvelles lignes de convivialité en visitant I'usine avec nos
de production, et finir le 2 ambassadeurs Pia et Pierre ! llI

parcours avec une dégus-
tation de produits dans
une ambiance conviviale.
La prochaine Journée
des Producteurs est pre-
vue dans notre laiterie de
Bailleul, le 10 septembre
prochain!

FRANCE

Depuis 2018, plus de 200 éleveurs partenaires de Danone
ont lanceé leurs projets MiiMOSA avec succes: c'est plus de
2700 contributeurs sensibilisés aux enjeux de la transformation
des pratiques agricoles vers une agriculture plus regénéra-
trice! Alors comment renforcer limpact de cette communication positive du meétier d'éleveur et faire connaitre plus largement
les projets? La Direction Lait a mis en place au printemps 2022 la possibilité de les faire parrainer par des salariés Danone sur des
postes en lien avec la demande des consommateurs. Le parrain a pour role daccompagner les éleveurs dans la redaction de leur
projet pour accrocher au maximum le grand public, et aller chercher de nouveaux contributeurs au travers de son propre réseau.
Les consommateurs sont toujours plus nombreux a vouloir contribuer a leur niveau a la transition agricole, un projet MiiMOSA leur
permet de concreétiser cette démarche.

Anais, Marion et Nicolas: premier parrainage Danone!

En mai 2022, le premier projet MiiMOSA parraine a été lancé. Anais, la marraine Danone originaire d'Ardeche, est venue a la rencontre
de Marion et Nicolas, éleveurs laitiers en... Ardeche! Et dautres projets parrainés sont déja prevus dans les mois a venir. Nhésitez
pas a contacter votre interlocuteur Danone si le parrainage vous intéresse! llI

*ROV sur la page projet de
https://agriculture.danone-lait.com/
pour voir tous les projets MiiMOSA.
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PARLONS REGIONS

NORD

L'usine de Bailleul a réalisé un partenariat avec l'office de tourisme local Cceur de Flandre afin
d'organiser des visites du site. A [initiative du directeur de l'usine, Corentin Cavrois, lobjectif
est de faire découvrir le circuit du lait depuis sa collecte dans les fermes environnantes jusqua
son expédition. Les visites se déroulent les mercredis et jeudis sur deux créneaux de 1h30. Les
réservations se font sur internet via le site coeurdeflandre.fr. Ce sont en moyenne des groupes
de 10 a 15 personnes qui viennent decouvrir 'usine et profiter dune dégustation de produits.
27 salariés volontaires ont été formés et sont désormais mobilisés pour accompagner ces
visites. Entre le 20 avril et la mi-juin, ce sont 386 visiteurs qui ont pu profiter de cette démarche,
des personnes de tout age, notamment issues d'associations et de clubs de la région. lli

GRAND EST

Fin fevrier 2021, Danone et I'Association Laitiere Jura Bresse signaient un accord pour déployer un cahier des charges “alimentation fran-
caise des troupeaux” au sein de l'organisation de producteurs, une premiere en France. L'ambition de cette déemarche est de promouvoir
l'autonomie alimentaire et protéique et de ne plus avoir recours a du tourteau “déforestant”. En pratique, cela consiste a nourrir les
vaches laitieres et le renouvellement &ge de plus d'un an avec de laliment exclusivement frangais, a I'exception des minéraux, vitamines
et additifs.

Depuis cet accord, prés de 70 fermes ont été certifiées conformes a la démarche par Bureau Veritas, soit plus de 40 millions de litres de
lait produits par an. Un vrai succes pour cette démarche, dautant plus dans un contexte trés inflationniste!

Siune prime est bien sdr allouée a chague ferme engagée dans la démarche pour absorber I'écart de prix entre I'aliment usuel et aliment
certifié francgais, la démarche est congue pour permettre un travail de fond sur la ration et lautonomie protéique dans les élevages. En
partenariat avec la chambre d'agriculture de Sadne-et-Loire, plusieurs formations collectives sur le theme de 'autonomie protéique ont
été proposées aux éleveurs et financees par Danone. De méme, chaque ferme qui le souhaitait a pu bénéficier dune demi-journée de
visite individuelle assurée par un technicien de son choix (organisme de conseil en élevage, chambre d'agriculture, nutritionniste) pour
travailler sur la ration et éventuellement I'assolement avec cet objectif daccroitre 'autonomie protéique.

Rappelons que Danone, dans le cadre du programme Agriculture Régenératrice, a pris I'engagement d'un approvisionnement en lait de
vaches nourries avec un aliment entierement durable a I'horizon 2025, ce qui suppose de n'importer aucun aliment issu de la destruction
de la forét primaire. Il
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LINVITEE

Directrice associée chez C-ways, une société de conseil en marketing d'anticipation spécialisée en data
sciences, Pascale Hébel possede une expertise dans I'analyse des comportements des consommateurs. Elle
nous éclaire sur les attentes actuelles des Frangais en matiére alimentaire. Et aussi sur leurs contradictions!

Pascale Hébel

“La cuisine revient en France avec
I'envie de maitriser le contenu de
notre assiette.”

6

o

! “LA SANTEET

LA DURABILITE
PREOCCUPENT TOUS
LES CONSOMMATEURS"”

Quelles sont les principales
attentes des consommateurs
concernant leur alimentation?

La premiere attente est liée a la conjonc-
ture: les prix sont globalement en
hausse et expliquent le décalage entre
les attentes et les comportements des
consommateurs. L'inflation était déja
de 4,2 % en mai 2022. Or, la moitie des
Francais sinquiete de pouvoir payer ses
factures au moment de faire ses courses.
La dépense liée au logement est tres
importante. Avec 28 % de hausse du prix
de I'énergie en un an, le budget restant
pour manger augmente les inégalités.
Viennent ensuite des attentes de nature
structurelle avec I'envie de mettre la santé
au coeur de son alimentation. La Covid-19
a fait prendre conscience aux gens de
I'importance de leur propre santé. Les
personnes plus aisées, qui peuvent s'in-
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quiéter de la fin du monde plutét que de
la fin du mois, accordent aussi beaucoup
dimportance a la santé de la planéte, a
la biodiversité et au bien-étre animal. lls
vont donc changer de régime alimentaire
en ce sens. Pourtant, la santé et la dura-
bilité préoccupent tout le monde, comme
I'a prouvé le mouvement des gilets jaunes.
Les nouvelles générations sont, depuis 20
a 30 ans, plus éduquées et informées sur
les impacts de la société de consomma-
tion. Leur pouvoir est donc plus fort sur
I'offre et pousse des entreprises a propo-
ser des aliments en adéquation avec leurs
attentes.

Quelles sont les grandes
tendances de consommation?
Notre alimentation se vegeétalise avec
moins de viande rouge et plus de légu-
mineuses. Nous avons aussi augmente



Le lait continuera détre consommeé, grace a la communication des éleveurs sur [utilisation des prairies
par exemple.

notre consommation de fruits et legumes,
bien que linflation des prix ait un peu
tassé cette tendance. Les consomma-
teurs mettent en lien leurs préoccupa-
tions sur la santé et I'environnement. Un
phénomene qui vient surtout des caté-
gories dites "haut capital culturel” et
s'accentue a chaque crise sanitaire dans
I'industrie agroalimentaire. Ce sont chez
les plus diplomés qu'émergent les nou-
velles tendances: manger des produits
de saison, non transformes, immunisants.
Depuis la crise de la Covid-19, la cuisine
revient en France avec l'envie de maitriser
le contenu de notre assiette. Les confi-
nements et le télétravail ont permis de
diminuer le décalage entre les attentes
des Frangais et leurs pratigues.
Concernant le bio, sa part baisse en 2022.
ll'y a 60 % d'écart de prix par rapport au
conventionnel. La nourriture est toujours
la variable d'ajustement en cas de diffi-
cultés économiques, ce qui crée un déca-
lage. Les Francais se sont aussi rendu
compte que bio ne rimait pas nécessai-
rement avec local. Ils ont compris le role
que le changement climatique et la mon-
dialisation ont joué dans la pandémie et
preferent acheter local. Etily aen général
moins d'écart de prix.

L'offre des boissons végetales s'est
d'abord adressée aux végeétariens et
veganes. Elles sont consommeées comme
le lait et accompagnent les graines et
muesli dont la consommation augmente

aussi. Leur vente est en croissance et
fonctionne mieux que les substituts a la
viande, trop transformés. Dans les 10 ans
a venir, ces boissons vont progresser aux
dépens du lait, phénomene exacerbé par
des campagnes anti-lait. Pourtant le lait
continuera d'étre consomme, notamment
grace a la communication des éleveurs
sur le maintien des prairies par exemple.
Les boissons végetales pourraient se sta-
biliser, pour une alimentation avec moins
de produits animaux sans pour autant
les supprimer. Elles sont achetées par
des gens qui en ont les maoyens, car leur
apport energetique et en nutriments a un
colt bien plus élevé que le lait.

Les Francais diminuent leur consom-
mation de viande. Le courant fitness, du
culte du corps et du “penser a soi” étant
en hausse, il faut des protéines pour faire
du muscle. Bien que le marché du yaourt
baisse, il reste donc une place a prendre
au niveau de la preservation de la santg,
avec les probiotiques et les hyperprote-
ines.

Les premiers prix vont continuer leur
ascension. L'image de l'entreprise joue
aussi, notamment sa partie RSE. Un pro-
duit avec de bons criteres sur les applica-
tions va plaire: bien-étre animal, éthique,
score nutritionnel et environnemental.

LINVITEE

“IL Y A UNE PLACE
_APRENDRESUR
LA PRESERVATION DE LA SANTE,

AVEG LES PROBIOTIQUES
ET LES HYPERPROTEINES.”

C'est important de travailler sur un embal-
lage avec moins de plastique. Enfin, il ne
faut surtout pas supprimer les produits
plaisirs. A chaque crise, comme en 2008-
2009 ou récemment avec la pandémie
et la guerre en Ukraine, ces produits
reviennent car le niveau d'anxiété est fort
dans la population. Méme quand la crise
est économique, les Frangais ne rognent
pas sur leurs repas: ils n‘acheteront pas
de bonbons ou autres grignotages mais
prendront des cremes dessert.

Je vois cela comme on l'imaginait
dans la science-fiction il y a 40 ans.
['alimentation sera portée sur la nutri-
tion, le microbiote, les bienfaits sante et
adaptée a la génomique de chacun. Les
gens qui sinquietent de leur santé ont des
montres connectées, alors jimagine un
réfrigérateur connecté qui nous oriente
vers nos besoins. llI
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LE DOSSIER

Membre du nouveau Comité de Direction Danone France installé en janvier, Yann Le Roy, est le directeur
de l'équipe D2D (Design to Delivery)* de Danone France. Regroupant prées de 4800 salariés, D2D rassemble
lensemble des métiers de la chaine de production de la conception du produit jusqua la livraison chez les clients,

consommateurs et patients.

8

LACTEUR N°22

La création de I'équipe “Design to Delivery”
s'inscrit dans le cadre d'une réorganisation
bien plus globale pour Banone. Par linstal-
lation d'un nouveau comite de direction et
une réorganisation au plus pres du terrain,
2022 marque l'accélération de la trans-
formation du modele d’entreprise, dans
la continuité des investissements enga-
geés en 2021. Nous le constatons, notre
environnement extérieur a accéléré son
rythme d'évolution par rapport a il y a dix
ans. Nos consommateurs et nos clients
attendent que nous leur proposions bien
plus rapidement des innovations, et ¢ca
concerne lI'ensemble de nos secteurs:
Produits Frais et Végétaux, Alimentation
infantile et médicale, et Eaux mineérales
naturelles. L'ambition de la nouvelle orga-
nisation de Danone France et notamment
la création de D2D est bien de remettre a
plat le fonctionnement jusque-la en silos
de nos métiers. La priorité a ainsi eté de
rendre notre fagon de travailler plus agile,
en transformant des circuits de décision
parfois trop longs. Avec D2D, l'objectif

UNE GRANDE PARTIE D

est de rassembler 'ensemble des métiers
de la chaine de production en une seule
équipe, pour bénéficier de la synergie des
différentes expertises métiers et in fine
mieux servir nos clients et consomma-
teurs.

Forte de 13 sites de production et 8 bases
logistiques, D2D s'appuie sur un outil
industriel fortement ancré dans les terri-
toires, qui doit s'adapter pour rester com-
pétitif. Les équipes menent des projets
transversaux, et le savoir-faire des dif-
férents métiers qui les composent est
un véritable atout pour concrétiser les
innovations de demain. Des matiéeres pre-
mieres de haute qualité environnemen-
tale et sanitaire, en passant par le choix
d'emballages reutilisables, recyclables ou
compostables ou encore le renforcement
de notre présence dans les réseaux de
distribution de proximité... Le tout sans
compromis sur la qualité gustative de nos
produits: chaque étape est repensée et
ameliorée pour répondre rapidement aux
attentes des consommateurs!

E NOTRE CHIFFRE D’AFFAI R

RODUITS LAITIERS SE CONGENTRE NOTAMMENT

SUR NOS MARQUES HYPER-PROTEINEES
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LE DOSSIER

HiPRO HiPRO

B o 15g prorténes
*‘ 15g protéines g

Les produits laitiers restent au ceeur de
I'offre de Danone et représentent pres
de 45 % du chiffre d'affaires de Danone
France. lls continuent a jouer un role
essentiel dans le cadre d'une alimen-
tation equilibrée. Une grande partie
de notre chiffre d'affaires en produits
laitiers se concentre sur des secteurs
en forte croissance, notamment drives
par nos offres hyper-proteinees telles
gu'Hipro ou le Skyr qui consomment pres
de trois fois plus de lait qu'un yaourt
classique ! Cette tendance ne nie cepen-
dant pas une autre réalité du marche qui
concerne la baisse générale en France
de la consommation de produits laitiers
depuis quelques années. Et nous devons
nous y adapter dés maintenant! C'est

I'objet des investissements annonces
récemment pour inverser la dynamique
de décroissance de notre outil indus-
triel laitier et 'adapter a I'évolution de la
demande en investissant sur nos sites.
Notre ambition est bien de renforcer
notre position de leader de l'ultra-frais
tout en accompagnant les nouvelles ten-
dances de consommation qui privilégient
des régimes alimentaires diversifiés et
prénent un équilibre entre protéines
vegeétales et animales. Le lait garde donc
toute sa place dans cette transforma-
tion et pour assurer sa reussite, notre
préoccupation stratégique premiere est
aujourd’hui de maintenir et développer la
collecte afin d'avoir assez de lait!

* Design to Delivery se traduit par “de la conception
alalivraison”

L'usine Danone Pays-de-Bray fait partie des b sites Danone dédiés aux produits frais laitiers.
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LE DOSSIER

LES ACTIVITES e'
DE DANONE EN FRANCE

3 SITES | ;

NUTRITION INFANTILE @)
Plus de 80 % des déchets de nos sites de

production sont revalorisés. Par exemple,

sur le site de production de Brive-la- m W ' Gallia Tours
Gaillarde, les déchets organiques récoltés Blédilait . Blé T A (37)
sont revalorisés dans une ferme proche 9 g- '

de lusine. L'exploitation les transforme en -4 3 - Sy ¢

chaleur grace a un methaniseur, afin de [n mn-l ‘?-“ o E,;

produire des fromages du terrair.

Une partie de nos produits est disponible sur ordonnance dans
les hopitaux et pharmacies pour lutter principalement contre
la dénutrition. Nous livrons a plus de 10000 pharmacies et
plus de 1000 établissements hospitaliers.

\

Brive-la-

0

Ls

Certified @
'ensemble des 26 marques de Danone France sont certifiées Toulous

B Corp™. Cette certification est un gage de transparence pour (3])

le consommateur, et I'assurance d'un modele de croissance
durable pour les partenaires de Danone en France. Présentes
dans plus de 93 % des foyers francais, les marques de Danone .
ont unrole ajouer grace a leur impact et une contribution posi- Villecomtal-sur-Arros
tive a apporter a la société. (32)

®
I
Corporation
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LE DOSSIER

Y.

LAITIERS VEGETAUX

PRODUITS FRAIS ET VEGETAUX

Du petit-déjeuner au diner en passant
par I'en-cas, Danone propose une large
gamme de produits pour répondre a tous
les consommateurs et a tous les modes
de vie!

4 SITES

EAUX MINERALES NATURELLES

ET BOISSONS

Volvic s'engage a ce que toutes ses
bouteilles soient fabriquées a partir de
matiere 100 % recyclée (rPET) d'ici 2025.
Et depuis 2020 les formats nomades
(< Tlitre) Evian et Volvic sont déja en plas-
tique recyclé (sauf étiquette et bouchon,
mais nous y travaillons !).

. = -
&
y . ! E\};ian"
. St
_-C::-. 5 _.-:
. e

(COp CENTRE DE CONCENTRATION
W% DU LAIT
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LE DOSSIER

Dans la continuité des investissements annoncés en 2021 dans le cadre du projet AVENIR, Danone poursuit
ladaptation de ses sites de production de produits frais en France. Objectif : accompagner la croissance
du végetal en lien avec les nouvelles tendances de consommation, tout en soutenant la dynamique laitiere
sur le territoire francais. Le point avec Corentin Cavrois, Directeur du projet AVENIR chez Danone.

12

DANONE POURSUIT
LA TRANSFORMATION
DE SON OUTIL INDUSTRIEL

LACTEUR N°22

1/ ous avons a ceeur de faire évoluer
notre modele industriel afin qu'il

réponde toujours mieux et plus
efficacement aux nouvelles tendances
de consommation. Aujourd’hui, nous
constatons d'une part le développement
rapide de la consommation de produits
frais d'origine végétale, et de l'autre une
pression accrue a la mise sur le marche
d’innovations, toutes filieres confon-
dues, chaque année. C'est pour cette rai-
son que nous continuons d’investir pour
transformer notre outil industriel et rester
compétitifs”annonce Corentin Cavrais,
Directeur du projet AVENIR chez Danone.
“L'investissement de pres de 67 millions
d’euros annoncé fin 2021 sur nos sites de
production de produits laitiers frais s'ins-
crit dans cette dynamique. La transfor-
mation de lusine de Villecomtal-sur-Arros,
qui sera & terme dédiee a la fabrication de
boissons d'origine végeétale, ira de pair avec
la réallocation de 100 % de ses volumes
actuels vers les autres laiteries frangaises.
De cette fagon, nous travaillons a la péren-
nité de I'ensemble des sites frangais de
notre entreprise avec le souci de linnova-
tion au service de toutes les habitudes de
consommation” poursuit-il.

Le site gersois de Villecomtal-sur-Arros
(32) poursuivra sa transformation tout
au long de l'année 2022 pour devenir un
site réféerent des boissons a base de jus
d’avoine pour Danone en France et en
Europe en 2023. Il viendra ainsi renforcer
la production de nos produits d'origine
végetale, aux coOtés du site existant
dlssenheim en Alsace qui a bénéficié en
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2021 d'un investissement de 16,5 millions
d'euros pour I'ajout de nouvelles lignes.

100% des volumes de produits laitiers frais
actuellement fabriqués a Villecomtal-sur-
Arros seront relocalises vers trois de nos
laiteries, qui continueront de s'approvi-
sionner dans leurs bassins de collecte
locale aupres des éleveurs partenaires.
Les laiteries concernées sont celles de
Bailleul (59), Danone Pays-de-Bray (76) et
de Saint-dust-Chaleyssin (38). “La réal-
location des volumes de production vers
ces trois laiteries, qui bénéficieront d'un
plan dinvestissement de 24 millions d’eu-
ros, va permettre d’inverser la dynamique
de décroissance observée ces dernieres
annees et donc de les rendre plus com-
pétitives”, explique Corentin Cavrois. Les
investissements permettront a la laiterie
de Bailleul de faire, en plus des yaourts
fermes et des cremes dessert Danette,
des recettes de brasseés aux fruits tel
que le “Velouté fruix”. Sera alors ajouté
un process de fabrication de brassés et
des capacités de conditionnement cor-
respondantes. Le site de Danone Pays-
de-Bray verra sa production renforcee
notamment pour répondre a la demande
en forte croissance de nos produits
hyper-protéinés tels que “Hipro” et “Skyr",
et des brassés aux fruits. Enfin, Saint-
Just-Chaleyssin verra se déevelopper son
activité de produits brassés aux fruits
avec la fabrication de la marque “Recette
Crémeuse”. Quant au site du Molay-Littry
(14), il ne nécessite pas dinvestissement
supplémentaire car il joue déja son role



de site “agile”, adapté a la fabrication
de petites séries innovantes comme la
marque “Eleveurs de Bonheur” de I'Orga-
nisation de Producteurs des 3 Vallées,
ou de projets de la marque Les 2 Vaches
notamment.

DYNAMIQUE LAITIERE MAINTENUE
DANS LE SUD-OUEST

L'accord d'accompagnement a la fin du
contrat avec Danone conclu avec '0Orga-
nisation de Producteurs du Sud-Ouest
Laitier (OP SOL) et Danone, signé au prin-
temps 2022, officialise la volonté com-
mune de maintenir la dynamique laitiere
dans la région. “Cet accord s‘accom-
pagne de mesures fortes et adaptées a
chaque situation des éleveurs concer-
nés par l'arrét du contrat avec Danone.

DE 100 % DES VOLUMES

DE PRODUITS LAITIERS EN FRANCE

LAITERIE
VILLECOMTAL
SUR-ARROS

DANONe

DEVIENT LE SITE RE
DE PRODUCTION D’

Les producteurs approvisionnant le site
de Lacapelle-Marival situé dans le Lot,
dont l'activité laitiere est maintenue, ne
sont pas concernés par cet accord. Ce
Site stratégique continuera de servir a
alimenter les autres laiteries Danone en
lait concentre”, détaille Arnaud Rodot,
Responsable de la Relation Producteurs
Sud-Quest. »

ACCOMPAGNER LES PROJETS

DES PRODUCTEURS

Une enveloppe budgétaire financée par
Danone va ainsi permettre a chaque pro-
ducteur concerné par la transformation
du site de Villecomtal-sur-Arros d'étre
individuellement accompagné dans son
projet, quel gu’il soit. Un soutien financier
supplémentaire est accordé aux jeunes

LE DOSSIER

agriculteurs et une somme forfaitaire est
allouée aux producteurs qui souhaiteront
solliciter des appuis techniques (audits de
réflexion et conseils). Danone et 'OP SOL
se sont mis daccord pour un calendrier de
fin de collecte progressif sur la période de
mars a octobre 2023 avec des échéances
définies en concertation avec les deux
parties. “Tout le travail fait par notre OP
depuis 10 ans a été reconnu. Cet accord
est un vrai soulagement aprés une grande
période d'incertitude totale. Nous allons
pouvoir désormais nous consacrer totale-
ment a la recherche de nouveaux clients,
annoncait Romain Gavoille, Président de
I'OP SOL lors de la signature de l'accord
avec Danone. lll

LAiTeRIe
GBAILLEUL

T —

[ —

~um
LA

Saint Just
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LE DOSSIER - PAROLES DELEVEURS

Passionnés par leur métier, Elodie et Guillaume Billaut font partie de cette génération de jeunes agriculteurs
soutenus par Danone dans le cadre d'une installation avec amélioration des pratiques.

Reportage dans les Hauts de France pres de la laiterie Danone de Bailleul.

14

Avondance

uillaume a rejoint Elodie sur l'exploi-

tation familiale en tant qu'associé

en 2020, au départ en retraite de
sa belle-mere, Annie. "J'étais déja salarié
sur l'exploitation depuis 2013. Avec Elodie,
nous avons toujours voulu travailler tous
les deux en élevage, c’est notre passion”,
affirme le jeune agriculteur. Linstallation
de Guillaume a été l'occasion pour le
couple de construire un nouveau projet.
Ayant obtenu 200000 litres de volume a
produire supplémentaire avec Danone,
les éleveurs ont augmenté la taille de
leur troupeau et investi dans un nouveau
batiment. “Aujourdhui, nous avons un outil
de travail performant avec une salle de
traite moderne, c’est plus agréable et nous
gagnons du temps.” Dans le cadre de lins-
tallation, en plus d'une prise en charge
partielle des intéréts des emprunts ban-
caires, Danone accompagne les jeunes
eleveurs avec des journees techniques
et le diagnostic CAP'2ER*. “Cela nous a
conduits aidentifier des leviers daméliora-
tion sur notre élevage pour diminuer notre
empreinte carbone’, explique Guillaume.

REAGENCEMENT DES PATURES

Elodie et Guillaume ont donc bati un
programme d’investissement avec leur
conseiller Danone suite au diagnostic.
La couverture de la fosse et de la fumiere
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va, par exemple, contribuer a diminuer
les émissions de gaz a effet de serre.
“Nous avons également mis en place un
pré-refroidisseur dans la laiterie qui refroi-
dit le lait avant qu'il n‘arrive au tank tout
en rechauffant de l'eau. Résultat: jusqu'a
50 % de baisse de la consommation élec-
trique du tank.” Autre axe de travail pour
Elodie et Guillaume: le réagencement
des patures dans l'objectif de valoriser
au maximum cette ressource de mars a
novembre. “Nous avons la chance d‘avoir
20 ha de prairies accessibles autour de
I'exploitation. Mais nous avons reduit la
taille des parcelles pour mieux gérer la
pousse de I'herbe et nous allons ajouter
6 points d'eau pour un abreuvement au plus
pres des vaches.”

8,6 % DE BAISSE

DE L'EMPREINTE CARBONE
Soutenus par Danone a hauteur de
10000 € dans le cadre du Programme Les
2 Pieds sur Terre (en contrepartie d'une
baisse de b % de I'empreinte carbone),
les producteurs ont aussi mis en place
un projet via la plateforme MiiMOSA afin
de solliciter d'autres personnes souhai-
tant les aider. Elodie et Guillaume ont
atteint leur objectif de collecte pour ce
projet. Il devrait leur permettre de bais-
ser de 8,6 % leur empreinte carbone tout
en ameéliorant le bien-étre des vaches et
leurs conditions de travail.

*CAP2ER: outil de diagnostic pour évaluer l'empreinte
carbone de la production laitiére (voir article Lacteur

21 consacré au sujet).

https://miimosa.com/fr/projects/
en-avant-pour-I-avenir

Lucie Duez, cheffe de secteur lait Danone,
aaccompagné le Gaec dans son projet MiiMOSA.



LE DOSSIER - PAROLES D'ELEVEURS

Adrien Burel sest installé sur I'exploitation familiale le 1" janvier 2021 en Haute Normandie.

Danone I'a accompagné dans ce projet techniquement et financiérement.

UN PROJET FAMILIAL
EN PRODUCTION LAITIERE

Pourquoi vous étre installé

en production laitieére ?

J'ai grandi sur la ferme et j'ai toujours
voulu exercer ce métier. Apres mon BTS
Acse, jai rejoint mon pere en tant quaide
familial, puis je me suis installé suite a
son départ en retraite. Jai eu la chance
d'arriver au moment ou Danone accor-
dait a nouveau du volume a produire. Jai
obtenu 100000 litres lors de mon instal-
lation et jaurai a nouveau 100000 litres
d'ici a 2023. Mon projet était de passer
de 30 a 50 vaches. Je souhaite garder un
equilibre entre le lait et les cultures avec
une taille de troupeau raisonnable. Les
deux ateliers sont complémentaires et
tres lies. Et japprécie le coté diversifiée de
mon activite.

Comment Danone vous a
accompagné dans ce projet?
Danone m'a octroyé une aide de 5000 €
pour financer les intéréts des préts liés
au rachat de la ferme. Jai également pu

béneéficier d'un audit CAP2ER qui donne
une vision globale de 'exploitation et une
liste de points a améliorer au niveau de
'empreinte carbone mais qui touche aussi
a la performance technico-économique.
J'ai identifié une marge de progres sur
I'élevage des génisses. Mon objectif est
de réduire leur nombre et d'abaisser I'age
au vélage afin d'optimiser ce poste aux
plans environnemental et économique.

Quels sont vos prochains
objectifs ?

A court terme, je souhaite améliorer la
cohérence du systeme fourrager car je
dispose de surfaces en herbe pas tou-
jours bien valorisées. Et a plus long terme,
j'ai deux freres plus jeunes qui aimeraient
s'installer aussi, avec moi. Comme I'ex-
ploitation ne peut les accueillir pour le
moment, nous refléchissons a d'autres
solutions de développement pour concré-
tiser ce projet familial. 1l

Adrien Burel vise I'équilibre entre les cultures et la production laitiere.

—— Adrien Burel —

+1,25 UTH

« 340000 litres de lait

« 45 vaches laitieres de race
Prim’holstein et Normande

« 110 ha de surface agricole utile

ACCOMPAGNER LES
JEUNES AGRICULTEURS

Dici 2026, pres de 46 % des agriculteurs
seront en age de partir a la retraite.
Pour assurer un approvisionnement de
lait frangais sur le long terme, Danone a
co-signé en 2021, avec ses Organisations
de Producteurs partenaires, la
“Convention Jeunes Agriculteurs”. Le
but : favoriser linstallation via un accom-
pagnement financier et une allocation
de volumes supplémentaires.’ll y a par
exemple la possibilité pour les jeunes
éleveurs de tous nos bassins de collecte
de faire financer leur remplacement”
explique Guillaume Vignon. Danone a
aussi adheré a l'association “Demain Je
Serai Paysan” qui développe le volet de
la communication positive et renforce
lattractivite du metier.
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SE FORMER EN LIGNE
SUR LE BIEN-ETRE
DES BOVINS LAITIERS

n MOOC est un cours gratuit, en

ligne, ouvert a tous. Celui que nous

proposons sur le bien-étre des trou-
peaux laitiers est ouvert a tous les pro-
ducteurs de lait de la filiere francaise”,
annonce Rosalie Cuillé, responsable de
projet Agriculture Régénératrice chez
Danone. Financé par Danone Ecosystéme
et axé sur le bien-étre des bovins lait, il
vise aussi les véterinaires, techniciens, et
toutes les parties prenantes en élevage.
[l sera diffusé a partir de septembre 2022
sur la plateforme tenue par la chaire
Bien-Etre Animal de VetAgro Sup. Dans le
cadre de sa démarche Bien-Etre Animal
(BEA) visant a anticiper les évolutions
de la réglementation francaise et euro-
péenne, Danone a co-construit ce MOOC
en partenariat avec la chaire, Ildele* et
Phylum. “Je suis convaincu que la forma-
tion est le meilleur moyen d'améliorer le
bien-étre animal dans les élevages. Les
éleveurs maitrisent déja bien le sujet, mais
certaines connaissances ont évolug, et ils
n’y ont pas forcement encore eu acces.
Prendre du recul est aussi bénéfique”,
affirme Luc Mounier, responsable de la
chaire Bien-Etre Animal.
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"VetAgro Sup est aujourd’hui I'organisme
référent pedagogique en termes de Bien-
Etre Animal. C'est important pour nous
d'étre accompagnés par des spécialistes
neutres et rendant les connaissances
accessibles pour tous”, confie Rosalie
Cuillé. Pour l'école, le réseau de Danone
represente l'opportunité de toucher des
éleveurs plus facilement. “Le Bien-Etre
Animal ne doit pas rester dans les livres
de science, ni étre investi seulement par
les associations de protection animale.
Nous avons besoin que le maximum de per-
sonnes sen saisissent” argue Luc Mounier.
“Ce MOOC est vraiment le fruit d'une
co-construction”, ajoute-t-il. En effet,
d'autres partenaires font partie de l'aven-
ture. Phylum, un cabinet spécialisé dans
le bien-étre animal, a apporté ses conseils
sur la structuration et le script des vidéos.
L'ldele, en tant que pilote du programme
Bien-Etre Animal dintérét général financé
par Danone Ecosystéme, a apporté son
expertise scientifique.

Le parcours, dune durée de deux heures,
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est structuré en trois grandes parties
basées sur des vidéos courtes. La pre-
miere partie est théorique et vise a ame-
liorer la compréhension du bien-étre
animal. La seconde s'attarde sur l'evalua-
tion du bien-étre animal, via I'observa-
tion du comportement des animaux et les
indicateurs a prendre en compte. Enfin, la
derniere partie est plus pratiqgue, comme
I'explique Luc Mounier: “Nous proposons
des pistes d'amélioration concretes que
les éleveurs pourront choisir de mettre en
application a leur retour.” Les participants
doivent choisir au moins 3 thématiques
sur 9 pour valider le parcours pédago-
gique et peuvent, sils le souhaitent, aller
plus loin sur certains sujets ou decouvrir
de nouvelles thématiques. “Enfin, pour les
producteurs de Danone, des vidéos spe-
cifiques ont été concues pour expliquer la
grille d‘évaluation Danone, ainsi que l'outil
filiere”, détaille Rosalie Cuille. Cette for-
mation est reconnue dans la grille Danone
et contribue au score Bien-Etre Animal. lll

*Idele : Institut de I'Elevage.



SILENCE, CA TOURNE!

Sur I'impulsion de notre fils et avec
I'aide de Simon Rey, chef de secteur lait
Danone, nous avons realisé un projet de
financement participatif MiiMOSA pour
du paturage tournant dynamique. Plus
tard, quand Danone nous a demandé si
nous étions d'accord pour tourner une
vidéo pour le MOOC, nous avons accepté
car c'est une suite logigue a notre projet.
Nous montrons qu'en changeant de par-
celle tous les jours, les vaches vont plus
volontiers au pré et que leur condition
sanitaire s'ameéliore. Nous voulions aussi
mantrer que cette pratique facilitait notre
travail et améliorait notre bien-étre en
tant qu'éleveurs.

Il s'est tres bien passé! Nous avons été
prépares via des entretiens télépho-
nigues avec Phylum. C'était important

pour aboutir & ce tournage sur un apres-
midi. Nous connaissons notre projet donc
nous savions quoi dire. Le scénario et
'équipe nous ont sécurises sur le dérou-
lement. Parler devant le caméraman et
s’habituer au micro, c'est un peu stres-
sant, mais nous avons aimeé l'expeérience.
Un drone filmait les animaux, en faisant
attention de ne pas les effrayer. Il y avait
du monde, y compris Antoine Lescuyer
(nouveau chef de secteur lait Danone). Ca
change de la routine!

Danone veut montrer aux consomma-
teurs que leurs producteurs s'occupent
bien de leurs animaux et les respectent.
Pour nous, c'est aussi l'occasion de com-
muniquer sur notre facon de travailler.

Oui, parce quil y a toujours des choses a

Apres une préparation avec Phylum, les éleveurs ont participé au tournage d'une vidéo pour illustrer le MOOC.

v
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ameéliorer et il est bon de se remettre en
qguestion. Nous avons appris a travailler
d'une fagon mais tout évolue, la formation
nous donne acces a dautres meéthodes.

Suite a la proposition de notre auditeur,
nous avons accepté de faire une pre-
miere eévaluation. Nous avons identifié
des points a améliorer et notre deuxieme
évaluation a été meilleure. Nous avons
aussi suivi une formation sur I'ébourgeon-
nage de nos animaux via le programme.
Maintenant, nous anesthésions locale-
ment puis administrons un antidouleur, et
nous désinfectons la brilure. Nous avons
aussi acheté un nouveau bridle-corne qui
chauffe plus vite et fait moins mal. lll

- Gaec du Grand Roziéere -

Ruy
Montceau
®

« Géraldine, Patrice et Thibault
Andrieux
«25UTH
« 50 vaches laitieres de race
Prim’Holstein
« 80 ha de SAU
-12 ha de mais,
-10 ha de luzerne,
-10 ha de méteils non traités et le
reste en prairies permanentes
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PERFORMANCES ECONOMIQUE ET
ENVIRONNEMENTALE UNIES PAR
LE CREDIT CARBONE

Marie-Thérése Bonneau,

présidente de France Agri Carbone Association,
I'association en charge des liens

entre les agriculteurs et les acheteurs

de crédit carbone.

- Marie-Thérése Bonneau T

«2UTH
« 500000 litres de lait
« 60 vaches laitieres de race
Prim'Holstein
*52ha
- dont 26 ha de mais et 26 ha
d'herbe
- Evolution apres b ans:
22 ha de mais et 30 ha d'herbe
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C'est la différence de carbone stocke
entre la situation initiale d'une exploita-
tion et le bilan 5 ans plus tard gréace a la
mise en place de nouvelles pratiques.
Mesuré en tonne a l'aide d'un protocole
certifié, le crédit carbone finance le
résultat d'une demarche de progres, d'un
changement de pratique et d'une prise
de risque aussi. Tout le monde y a acces
car chacun dispose d'un ou de plusieurs
leviers sur sa ferme.

En 2006, un rapport de la FAO pointe la
responsabilité de I'élevage bovin sur 'en-
vironnement. En 2015, la COP21 a Paris
envisage de taxer |'elevage de ruminants
pour ses emissions de gaz a effet de
serre. Une réflexion est née sur le poids
de nos elevages: quel est I'impact réel
de nos exploitations? L'idée n'était pas
de cacher les choses, mais de mettre
en avant que I'élevage conduit aussi
a du stockage de carbone. Avec l'ldele*
et les représentants des éleveurs, nous
avons construit le diagnostic CAP2ER. La
démarche a eté certifiée par le ministere
de la Transition écologique en 2019, et
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elle a conduit au Label Bas Carbone. Pour
valoriser ces crédits carbone, France Agri
Carbone Association est créée la méme
année et fait le lien entre les agricul-
teurs et les acheteurs. 300 agriculteurs
ont répondu au premier appel a projets
avec 170000 tonnes de credit carbone.
1300 agriculteurs ont participé au second.

Un credit carbone est un contrat tripar-
tite: l'acheteur acquiert le crédit carbone
pour 38 €; I'agriculteur touche 30 €;
France Carbone Agri percoit 3 € pour son
financement propre et 5 € sont redistri-
bués pour des porteurs de projets. Avec
un crédit carbone compris entre 350 et
600 tonnes sur 5 ans, les agriculteurs per-
coivent en moyenne 15000 €. Un acompte
de 40 % est versé a mi-parcours pour
participer au financement des projets. Un
agriculteur peut participer a deux appels
aprojets.

L'agriculteur postule a l'appel a projets
puis se rapproche au choix de sa laiterie,
son organisme de producteurs, sa Cuma,
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“TOUT LE MONDE A ACCES AU CREDIT CARBONE
CAR CHACUN DISPOSE DE LEVIERS SUR SA FERME”

ou sa chambre d'agriculture pour deman-
der un diagnostic. Il entre alors dans le
dispositif avec un accompagnement par
un technicien formé au CAP2ER. Avec
d’'autres producteurs, il constitue un
groupe de travail qui estime les plans car-
bone a mettre en place avec les gains réa-
lisables. Danone a toujours éte proactif
sur ce sujet et facilitateur dans le projet
credit carbone d'un éleveur. Les techni-
ciens et conseillers formés sur les credits
carbone ont déja pu accompagner plus de
70 éleveurs partenaires de Danone.

Nous devons valoriser ce que nous fai-
sons, notre travail d'agriculteur: pas
seulement sur la production mais aussi
sur la conduite. Nous avons un impact
positif sur I'environnement et le chan-
gement climatique. Il est normal qu'un
agriculteur soit accompagné et rémuneré
pour ce qu'l fait.

Nous avons travaillé sur I'age au pre-
mier vélage afin davoir moins d'animaux
improductifs sur la ferme. De 27 mais,
nous sommes arrivés a 25 mois. Nous
avons eté accompagnés sur la planta-
tion de haies dans nos prairies pour creer
de l'ombrage et favoriser la biodiversite,
ainsi que sur la mise en place de prai-
ries multi-especes. Cela nous a conduits
a augmenter le temps de péaturage. Et
nous avons mis en place des cultures
sans labour sur une partie des surfaces.
L'analyse montre ainsi une diminution de
1,03 a 0,98 kg de carbone/litre de lait. Ce
resultat s'accompagne d'une meilleure
productivité des vaches désormais en
lactation longue: nous produisons autant
de lait avec moins d'animaux.

Qui, car il faut saisir I'opportunité de
valoriser notre travail. Par ailleurs, le dia-
gnostic apporte un ceil neuf et extérieur
a l'orientation de I'exploitation avec des

leviers nouveaux. Et la performance envi-
ronnementale est liée a la performance
economique: sur l'appel a projets de 2019,
les agriculteurs ont en moyenne gagné
12 a 14 €/1000 litres chague année. C'est
aussi un outil pour communiquer sur
son métier de facon plus large: nous ne

sommes pas seulement producteurs de
lait, mais aussi acteurs de la biodiversite,
de la qualite de lI'eau... Nous valorisons
notre activité. i

*Idele : Institut de IElevage.

Le crédit carbone valorise la conduite d¢levage et pas seulement la production.

v

30 €/TONNE
UR L'ELEVEUR
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‘ L'ESSENTIEL

DANONE ET SES PARTENAIRES
SE TRANSFORMENT ET EVOLUENT

" 67 M

d'investissement

sur les sites de production
Yann Le Roy, directeur D2D France de produits laitiers frais

4=

Produits laitiers :

T*r‘ 457 du CA”

CA = Chiffre d’Affaires

o &
alpro \

\ Villecomtal-
~ Sur-Arros (32)

deviendra le site de référence des boissons
\\ végétales a base de jus d'avoine
pour la France et pour 'Europe en 2023

Ao
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Pascale Hébel, directrice associée chez C-ways



Elodie et Guillaume Billaut, Gaec des Beaux Prés (62)

Convention >

JA

Favoriser linstallation
via un accompagnement
financier supplémentaire

_ N

MOOC
f / 9 thématiques

du Bien-étre animal

pour former les éleveurs
/ aux nouvelles pratiques

Géraldine et Patrice Andrieux,
GAEC du Grand Roziére (38)

L'ESSENTIEL ‘

Adrien Burel (76)

Credit carbone

15000 €

en moyenne sur 5 ans

pergus par l'agriculteur.

Marie-Thérése Bonneau,
présidente de France Agri
Carbone Association

atth.
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HORIZONS - PARTENAIRES

PERENNISER LA FILIERE FRANGAISE
DE POIRES AVEC BLEDINA

e volume de poires Williams fran-
Lcaises a diminué de 40 % en 10 ans,

mettant en péril la filiere. Ses faibles
rendements (20 a 30 % inférieurs a celui
des pommes) et sa moindre valorisation
(prix 7 % plus élevé que la pomme) com-
paree & son colt de production expliquent
ce declin. Pourtant, la varieté Williams
est particulierement adaptée aux petits
pots pour bébé. Et un approvisionnement
francais est d'une importance stratégique
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pour Blédina: il repond aux exigences de
normes strictes de l'alimentation infan-
tile, mais aussi aux objectifs de faible
impact carbone.

Blédina met en place des actions
concretes pour la pérennité de la filiere
Poire Williams sur le territoire, dont la
signature de contrats long terme (jusqua
15 ans). Un financement participatif a été
lancé sur la plateforme MiiMOSA en par-
tenariat avec 3 associés-coopérateurs du
fournisseur SICOLY, une coopérative frui-
tiere située au cceur des Monts et Coteaux
du Lyonnais. Blédina a fortement com-
muniqué sur les réseaux sociaux afin de
promouvoir linitiative.

Le packaging des petits pots Blédina a été
modifié afin de sensibiliser les consom-
mateurs pour que ce ne soit pas le “der-
nier petit pot de poires francaises”. Grace
a cette opération, 17 arboriculteurs ont
bénéficié d'un accompagnement. Un total
de 40 ha a eté planté en 2021 soit 40000
poiriers. En parallele, Blédina, Pour une

40000 poiriers ont été plantés en 2021
pour pérenniser la filiere francaise

et pour que les petits pots Blédina

ne soient pas les “derniers petits pots
de poires frangaises “.

Le mag' des producteurs de lait Danone | Juillet 2022

LONG TERME
DE 15 ANS

Agriculture Du Vivant, Perma Conseil et
Blédina soutiennent les arboriculteurs sur
le plan technique et la gestion du risque
climatique. L'objectif : préserver le revenu
des agriculteurs impactés en moyenne
tous les 2 ans par des événements cli-
matiques. 14 agriculteurs dans 3 régions
bénéficient également du financement
de matériel pour protéger les cultures des
risques climatiques. Des systemes d'ar-
rosage par aspersion protegent ainsi les
fleurs et les fruits du gel dans plus d'une
dizaine de fermes. Tandis qu'un systeme
de goutte a goutte limite les pertes en eau
pour protéger les cultures de la séche-
resse dans cing exploitations. Des filets
anti-gréle sont également installés. lll




HORIZONS - PARTENAIRES

L'usine de Issenheim, en Alsace, est entierement dédiée a la production de boissons végeétales depuis sa mise en
route en 1986. Alpro y fabrique ses produits a base de soja, davoine ou encore damande pour le marché frangais
et européen. La marque, avec les agriculteurs partenaires, contribue au maintien du bassin local de production

de soja.

ALPRO DEVELOPPE A ISSENHEIM
LES DEBOUCHES POUR
LE SOJA FRANGAIS

our répondre a la croissance de la
Pconsommation en produits Alpro

en France et en Europe, une nou-
velle ligne de production sera installée a
Issenheim fin 2022. Elle permettra de faire
passer la capacité de l'usine de 200000 a
265000 tonnes de boissons végétales
par an. L'usine sera alors le plus grand
site de production de boissons végétales
de Danone en Europe, avec plus de 230
références. Le soja constitue la principale
matiere premiére avec 50 % des volumes,
devant l'avoine, le riz, lamande et le coco.
Issual100 % de fermes francgaises, lappro-
visionnement en soja est majoritairement
local grace aux 600 agriculteurs en Alsace

UN CO-PRODUIT
POUR
L'ALIMENTATION
BOVINE

De la transformation de soja en bois-
sons vegetales, il ressort un co-produit
appelé okara. Ce résidu d'extraction
du soja est valorisé dans lalimentation
bovine dans un rayon de 300 km de
l'usine. Un spécialiste de I'alimenta-
tion les incorpore dans des aliments
complets frais et sans conservateurs.
Cette matiere premiere d'origine fran-
caise et sans OGM a vu ses volumes
doubler en dix ans. L'usine valorise
egalement des co-produits secs tels
que les brisures de graines destinées
aux bovins et les pellicules de graines
pour les volailles.

qui fournissent lusine de Issenheim, soit
plus de 7000 hectares. Des surfaces qui
tendent a s'agrandir pour répondre a la
demande croissante du marche: I'Alsace,
terre propice a la culture de soja, garantit
un approvisionnement francgais et sans
OGM, et donc un haut niveau de tracabilité
et de qualité pour Alpro.

COLLABORER POUR DEVELOPPER
LA CULTURE DE SOJA

La collaboration entre Alpro et les agri-
culteurs partenaires vise aussi a déve-
lopper de nouvelles variétés pour une
amélioration continue des rendements
et de la qualité des grains. Chaque année,
Alpro analyse des échantillons issus des
essais afin d'en examiner la qualité, tandis
que les agriculteurs se penchent sur les
qualités culturales du soja. De nouvelles
variétés sont ainsi régulierement lancées
grace a ces essais communs. Par ailleurs,
pour contribuer a developper la culture
de soja sur le territoire, des agriculteurs
animent des visites d’'exploitations pour
leurs pairs, des acteurs du monde agri-
cole et des écoles. L'usine propose aussi
des visites a ses producteurs fournis-
seurs. Enfin, une démarche de diagnos-

tics sur I'état des sols, de la biodiversite,
de 'eau et du carbone a été déployée chez
plusieurs de nos agriculteurs partenaires
afin de proposer les pratiques dagricul-
ture régénératrice adaptées a chacune
des exploitations. Il

L'usine d'lssenheim transforme désormais
265000 tonnes de boissons végétales par an.

v
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HORIZONS - DANONE AILLEURS

En tant que ferme pilote Climat Chaud, le Gaec du Perret, a Chaussan (69), s'est équipé en colliers connectés
en 2021. Objectifs: suivre le cycle de vie des vaches et améliorer leur bien-étre et leur productivité.

DES COLLIERS INTELLIGENTS

POUR PLUS DE CONFORT

ment une vache malade dans un trou-

peau de 80 animaux. Le collier connecté
nous a apporté du confort et de la tran-
quillite. Il nous aide a anticiper les mala-
dies et les vélages a venir. Et il détecte
aussi trés bien les chaleurs, nous ne les
ratons plus!” confient Patrice Caillot
et Thierry Gaudin, associés au Gaec du
Perret, a Chaussan (69). Fixé autour du
cou des animaux, 'outil développé par
Connecterra' mesure divers parametres
comme le temps de couchage, de rumi-
nation ou de station debout. Les données
sont traitées par une intelligence artifi-
cielle, Ida, installée sur les smartphones
des éleveurs. Elles sont croisées avec
d'autres mesures comme le THI (indice
de température humidité) ou I'ensoleille-
ment, puis analysées. Les éleveurs ['uti-
lisent pour la gestion au quotidien des
vaches laitieres, principalement sous
I'angle du suivi de la reproduction. L'outil
leur permet aussi de suivre le cycle de
vie de chaque animal afin d’évaluer son
bien-étre.

1/ // est difficile de détecter trés rapide-

—— Gaec du Perret ——

()
Chaussan

«2UTH
« Patrice Caillot et Thierry Gaudin
« 85 vaches laitiéres de race
prim’Holstein
« 700000 litres
« 110 hectares de SAU:
- 30 ha de mais
-15 ha de cereéales
autoconsommeées
- 30 ha de prairies permanentes
- 3b ha de prairies temporaires
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UN OUTIL DE SUIVI

POUR LE PROJET CLIMAT CHAUD

Le Gaec s'est doté des colliers connectés
en septembre 2021, dans le cadre de sa
participation au projet de ferme pilote
Climat Chaud. Ce programme meneé par
Danone en partenariat avec I'ldele? et
Rhone Conseil Elevage vise & adapter les
pratiques en élevage laitier aux périodes
de grosse chaleur. Finances par Danone
et Connecterra, partenaire de Farming
for Generations pendant deux ans, les
colliers permettent de suivre et mesurer
les bénéfices de I'évolution des aména-
gements et des adaptations de pratiques
préevus sur I'élevage, en lien avec la ges-
tion du stress thermique des vaches.

En effet, depuis leur installation com-
mune en 2020, Thierry et Patrice tra-
vaillent sur des projets daménagements
pour favoriser le bien-étre et, in fine, la
productivité. lls ont notamment un projet
de batiment doté d'une bonne ventila-
tion naturelle. “En s’engageant dans le
projet Climat Chaud, ils ont pu profiter
de l'expertise de Ildele au moment de la

JOURNEE PORTES

OUVERTES

Le 30 novembre prochain, le Gaec
du Perret ouvre ses portes aux pro-
ducteurs de Danone !

3 thématiques seront abordées :
la ventilation des batiments avec
I'ldele, lI'alimentation, la qualité et
le suivi du troupeau avec Rhone
Conseil Elevage, et I'outil collier
connecté avec Connectera.

construction”, se rappelle Said Bouakaz,
auditeur Lait Danone Sud-Est. “Cest ['oc-
casion d'ameénager le batiment le mieux
possible pour améliorer la ventilation tout
en bénéficiant d'une lumiere naturelle:
par exemple, nous retirons des bardages
et nous avons un filet brise-vent au-des-
sus du batiment, qui n'est fermé qu'en cas
de tres mauvais temps”, ajoute Thierry.

Les associés Patrice Caillot et Thierry Gaudin utilisent le collier connecté pour la gestion au quotidien des
vaches laitieres, principalement sous l'angle du suivi de la reproduction.
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MESURER LES BENEFICES

SUR LE BIEN-ETRE

Le programme a d‘ailleurs conforteé les
éleveurs dans dautres projets daméliora-
tion. En 2020, dans le cadre de son service
“pAnser vaches” et en lien avec le projet
Climat Chaud, Rhéne Conseil Elevage a
installé une camera pour filmer les vaches
pendant 48 heures. “Nous avons observé
un manque de confort dans les logettes.
Les vaches ne se couchaient pas assez’,
expliquent les associés. “Nous allons donc
notamment installer des matelas mous
de 6 cm et améliorer le réglage de nos
logettes. Nous retirerons les aires pail-
lées, ce qui facilitera la gestion de la pro-
prete. En prévision de périodes de forte
chaleur, nous continuons d'améliorer la
ventilation du batiment, et installons plus
de points d'eau. Nous pourrons aussi, par
exemple, fractionner les repas”. Afin de
mesurer limpact de ces évolutions sur le
comportement et la productivité des ani-
maux, les éleveurs pourront utiliser I'ap-
plication reliée aux colliers connectes. lll

"entreprise néerlandaise dinnovations technolo-
giques, specialisée dans le monde du vivant
2Institut de l'élevage

Les colliers connectés permettent de suivre limpact
des aménagements et des adaptations de pratiques
sur le stress thermique des vaches.

L'alliance Farming for Generations, initiée par Danone en 2019,
travaille avec les éleveurs de huit pays pour notamment tester

et déployer des pratiques réduisant le stress thermique du troupeau
laitier. Cette transformation des pratiques s'inscrit dans l'objectif
premier daméliorer la performance globale des exploitations.

DES FERMES PILOTES
POUR S’ADAPTER AUX
CLIMATS CHAUDS

a zone de confort optimale des
Lvaches se situe entre 5 et 15 °C. Face

aux hausses de température, notam-
ment 'éte, il est nécessaire d'identifier
des moyens d'action limitant les risques
de stress thermique du troupeau. C'est
'un des nombreux enjeux auxquels font
face les eleveurs laitiers en France,
mais aussi d'autres pays. C'est pourquoi
Danone a initié l'alliance Farming for
Generations (F4G) qui réunit une tren-
taine d'éleveurs pionniers et huit parte-
naires (voir encadré) dans huit pays*. La
mise en commun des connaissances a
déja permis de déployer de nouvelles pra-
tiques sur plus de 200 exploitations. Les
premiers resultats partagés sont mis a
disposition aupres de 1500 éleveurs des
pays concernes.

FAVORISER LE PARTAGE
D’EXPERIENCE

L'objectif est daccompagner les éleveurs
dans leur transition vers l'agriculture
régenératrice en testant des pratiques
sur les fermes pilotes, puis en favori-
sant le partage d'experience entre les

FARMING

SGENERATIONS

eleveurs, et entre tous les acteurs de
la chaine de valeur. Par exemple, dans
le cadre du projet Chance4All, le fond
Danone Ecosystéme, Danone Roumanie
et des partenaires roumains ont contri-
bué a la construction d'une oasis mobile
dotée d'une pompe a panneaux solaires.
Partagée entre trois éleveurs, elle a per-
mis d'abreuver et dombrager 150 vaches,
contribuant a augmenter la production
de lait de 2 L par vache et par jour en
moyenne. En France, le Gaec du Perret
est également ferme pilote et travaille
sur l'utilisation des colliers connectés
(page 24).

En sappuyant sur les retours d'expériences
des éleveurs de France et dailleurs, F4G
développe des outils et des fiches sur des
themes variés. Retrouvez-les sur le site
internet du Centre de connaissances de
lagriculture régénérative:
https://regenerative-agriculture.
danone.com/fr/

F4G est portee par Danone et les entreprises de santé et de bien-étre animal
MSD Animal Health, Neogen et FutureCow ; de nutrition et de santé animale DSM,
de nutrition des cultures Yara; de phytotechnie Corteva Agriscience; et

dintelligence artificielle Connecterra.




HORIZONS - FOCUS

Dans le cadre de la vision Danone “One Planet, One Health” (Une planéte, Une santé), l'entreprise a pour ambition
de proposer 100 % demballages réutilisables, recyclables ou compostables d'ici 2025.
Apercu de la diversité des emballages responsables déja en magasin.

UNE OFFRE D'EMBALLAGES
PLUS DURABLE ET DIVERSIFIEE

tiques que sur I'impact environnemental des produits. C'est pourquoi il existe une multiplicité d'offres. Des équipes de

Danone s'engage a offrir un choix adapté a tous les modes de vie des consommateurs, aussi bien sur les aspects pra-
Danone sont a I'ceuvre pour revolutionner les emballages et leur impact: moins de plastique et plus d'alternatives!

PETITS POTS BLEDINA

La gamme des bocaux consignés de
Bledina est disponible depuis 2021 dans
une vingtaine de magasins en France
pour nous permettre de comprendre les
habitudes des parents avant de déployer
I'offre a I'échelle nationale. Grace a nos
consommateurs, nous allons travailler a
la mise en place d'un systeme de retour,
de tri et de lavage de nos bocaux, pour
proposer au plus grand nombre la gamme
de bocaux consignés pour bebé!

On retrouve pour la premiere fois des
bocaux multi-portions dans cette offre
pour aller encore plus loin en réduisant le
poids demballage pour la méme quantité
de purées que nos petits pots classiques.
Afin de créer cette nouvelle boucle ver-
tueuse, nous travaillons avec différents
partenaires sur tout le cycle du réemploi:
distribution, collecte, nettoyage, verrier...

BRIQUE ALPRO

Le carton est le principal composant des ‘
brigues de 1 litre des boissons Alpro :
il constitue 70 % du total de I'embal-
lage. De fines couches de plastique
PE (polyéthyléne) et d'aluminium sont
ensuite insérées pour finaliser I'embal-
lage. Aujourd‘hui, plus de 89 % du PE
des emballages Alpro a été remplacé par

Ines
: depﬂ:‘lé\ne

. Jogdtsl, plein
100% ved

du plastique végétal issu de la canne a
sucre. L'objectif est d'atteindre 100 %
dici 2025. La prochaine étape est la
fabrication d'un emballage recyclable
avec une alternative a l'aluminium.




HTRECYCLABLE

Danone a investi 6 millions d'euros dans
la laiterie de Bailleul pour transformer
3 lignes de production et faire évoluer les
emballages incorporant du plastique recy-
clé. Les pots sont désormais fabriqués a
base de PET dans lobjectif a terme de les
rendre recyclables. Ce PET permet dinte-
grer 30 % de plastique recyclé et ainsi de
réduire ['utilisation de plastique vierge™*.

Ay

Nore

CBJECTIF:
INCORPORATION

DE MATIERE .
PLASTIQUE RECYCLEE

POT DANONE NATURE

LA FONTAINE 8L, GOMME TOUTES LES
BOUTEILLES VOLVIC,
EST RECYCLABLE

-25 % oE pLASTIQUE
PAR RAPPORT

A UN PACK DE 6 X 1,5 LITRES
DE VOLVIC

gn CARTON

, £
e NSPIRE DISLAND

-30 % oe pLasTiouE
VIERGE UTILISE

* Plastique vierge : neuf et non recyclé.

HORIZONS - FOCUS ‘

FONTAINE VOLVIC
8L

Le format familial Volvic 8 litres est
désormais constitué a 100 % de rPET et
est toujours recyclable! Fruit de 3 ans
de mise au point, il utilise 25 % de plas-
tique en moins par rapport a un pack de
6 x 1,5 litres de Volvic. Son ergonomie a
egalement été ameéliorée: I'écoulement
jusqu‘a la derniere goutte a eté facilité
pour les enfants et sa forme facilite sa
compaction pour diminuer son volume
dans la poubelle de tri. Dailleurs en 2025,
ce sont 100 % de nos bouteilles Evian,
Volvic, Badoit et La Salvetat qui seront
fabriguées 4100 % en matiere recyclee.

POT SKYR

Depuis janvier 2021, une nouvelle ligne
de production d'emballages cartons a vu
le jour a l'usine du Pays-de-Bray. Grace
a elle, Danone propose une offre de Skyr
Danone du Monde dans un pot grand
format de 480 g en carton recyclable.

DE QUELLE MATIERE .
PLASTIQUE EST CONSTITUE
UN EMBALLAGE ?

PE: Polyéthylene, matiére synthe-
tique recyclable derivée du pétrole
ou du gaz naturel.

PET: Polyéthyléne téréphtalate, se
recycle, ne perd pas ses caracteris-
tigues fondamentales et peut donc
étre réutilisé a plusieurs reprises.
PP: Polypropyléne, se recycle et
peut subir plusieurs reutilisations
avant d'étre définitivement incinére.
rPET: matériel fabriqué a 100 % avec
du PET recyclé et peut lui-méme se
recycler.
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HlPRO

L’ALLIE DES SPORTIFS

15 g de protéines riches en gout, 0 % de matieres grasses

EN PROTEINES o O”MAT. GR.  RICHE EN PROTEINES
DANONe

HiPRO
2 59 PROTEINES

Fabriqué dans notre laiterie de Ferriéres-en-Bray
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