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DE SES PRODUCTEURS PARTENAIRES
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FOCUS
Une offre d’emballages 

Danone a pour ambition de proposer 100 % 
d’emballages réutilisables, recyclables 

ou compostables d’ici 2025. 
Aperçu de la diversité des emballages 

responsables déjà en magasin.

LE DOSSIER

avec la croissance
Pour renouer avec la croissance et renforcer son agilité, 
Danone rassemble l’ensemble des métiers de la chaîne 
de production en une seule équipe : D2D (Design to Delivery).

L’INVITÉE

les consommateurs”
Pascale Hébel, Directrice associée 

chez C-ways, analyse les comportements 
et les attentes des Français 

en matière alimentaire.
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L’INNOVATION AU CŒUR 
DE L’ATTRACTIVITÉ 
DE LA FILIÈRE LAITIÈRE 

L -

-

-

-

Laurent Schatz,
Directeur Lait France

ÉDITO

BIENVENUE À PABLO ARRIBAS, RESPONSABLE DE LA RELATION PRODUCTEURS !

Nous lui souhaitons la bienvenue !
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10 producteurs

 

-

Les consommateurs sont toujours plus nombreux à vouloir contribuer à leur niveau à la transition agricole, un projet MiiMOSA leur 

Anaïs, Marion et Nicolas : premier parrainage Danone !
 

III

FRANCE 
Les salariés Danone  
parrains des projets MiiMOSA

du Molay-Littry où 10 producteurs ont 
-

ment sur le programme Les 2 pieds sur 

Miimosa pour en savoir plus sur le finance-
ment participatif ! Et en bonus, un moment 

III 

NORMANDIE 
Rencontre avec 
MiiMOSA à l’usine

Portes Ouvertes à DPB

-

-

-
-

-

-

* RDV sur la page projet de  
https://agriculture.danone-lait.com/  

pour voir tous les projets MiiMOSA.

200 éleveurs 
partenaires
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70 fermes 
certifiées

« des guides passionnés »

d’organiser des visites du site. À l’initiative du directeur de l’usine, Corentin Cavrois, l’objectif 

 

III

Nord 
À la découverte de la laiterie de Bailleul

-

et additifs.

de la forêt primaire. III

GRAND EST 
Alimentation française des troupeaux : 
des pionniers très engagés !
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L’INVITÉE

“ LA SANTÉ ET  
LA DURABILITÉ  
PRÉOCCUPENT TOUS  
LES CONSOMMATEURS”

Directrice associée chez C-ways, une société de conseil en marketing d’anticipation spécialisée en data 
sciences, Pascale Hébel possède une expertise dans l’analyse des comportements des consommateurs. Elle 
nous éclaire sur les attentes actuelles des Français en matière alimentaire. Et aussi sur leurs contradictions !

Quelles sont les principales 
attentes des consommateurs 
concernant leur alimentation ?

-
ture : les prix sont globalement en 

les attentes et les comportements des 

factures au moment de faire ses courses. 

Viennent ensuite des attentes de nature 

a fait prendre conscience aux gens de 

-

-

-
tion. Leur pouvoir est donc plus fort sur 
l’offre et pousse des entreprises à propo-

attentes.

Quelles sont les grandes  
tendances de consommation ?

-

W

Pascale Hébel  
“La cuisine revient en France avec 
l’envie de maîtriser le contenu de 
notre assiette.”
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L’INVITÉE

bien que l’inflation des prix ait un peu 
-
-

-
gories dites “haut capital culturel” et 
s’accentue à chaque crise sanitaire dans 

-
velles tendances : manger des produits 

-

des Français et leurs pratiques.
Concernant le bio, sa part baisse en 2022. 

conventionnel. La nourriture est toujours 
la variable d’ajustement en cas de diffi-

-
lage. Les Français se sont aussi rendu 

-
rement avec local. Ils ont compris le rôle 
que le changement climatique et la mon-

 
D’où vient la tendance des  
produits d’origine végétale ?

le lait et accompagnent les graines et 
muesli dont la consommation augmente 

aussi. Leur vente est en croissance et 
fonctionne mieux que les substituts à la 

à venir, ces boissons vont progresser aux 

des campagnes anti-lait. Pourtant le lait 

sur le maintien des prairies par exemple. 
-

biliser, pour une alimentation avec moins 
de produits animaux sans pour autant 

des gens qui en ont les moyens, car leur 

Comment expliquer la tendance 
pour les produits laitiers 
protéinés ?
Les Français diminuent leur consom-

baisse, il reste donc une place à prendre 

-
ines.

Qu’est ce qui guide l’acte d’achat 
du consommateur ?
Les premiers prix vont continuer leur 
ascension. L’image de l’entreprise joue 
aussi, notamment sa partie RSE. Un pro-

-

score nutritionnel et environnemental. 

C’est important de travailler sur un embal-

faut surtout pas supprimer les produits 
plaisirs. À chaque crise, comme en 2008-

et la guerre en Ukraine, ces produits 

dans la population. Même quand la crise 

de bonbons ou autres grignotages mais 

Selon vous, à quoi ressemblera 
l’alimentation de demain ?

-

vers nos besoins. III

Le lait continuera d’être consommé, grâce à la communication des éleveurs sur l’utilisation des prairies  
par exemple.

“Il y a une place  
à prendre sur  

la préservation de la santé, 
avec les probiotiques  

et les hyperprotéines.”
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Pourquoi la création de cette 
équipe D2D ?

bien plus globale pour Danone. Par l’instal-

-

-

ans. Nos consommateurs et nos clients 
attendent que nous leur proposions bien 
plus rapidement des innovations, et ça 
concerne l’ensemble de nos secteurs : 

naturelles. L’ambition de la nouvelle orga-
nisation de Danone France et notamment 

plat le fonctionnement jusque-là en silos 

rendre notre façon de travailler plus agile, 

parfois trop longs. Avec D2D, l’objectif 

mieux servir nos clients et consomma-
teurs.

Quelles missions pour D2D ?

logistiques, D2D s’appuie sur un outil 
-

toires, qui doit s’adapter pour rester com-

transversaux, et le savoir-faire des dif-

-
-

tale et sanitaire, en passant par le choix 

compostables ou encore le renforcement 

attentes des consommateurs !

Membre du nouveau Comité de Direction Danone France installé en janvier, Yann Le Roy, est le directeur  
de l’équipe D2D (Design to Delivery)* de Danone France. Regroupant près de 4800 salariés, D2D rassemble  
l’ensemble des métiers de la chaîne de production de la conception du produit jusqu’à la livraison chez les clients,  
consommateurs et patients.

LE DOSSIER

DANONE SE RÉORGANISE  
POUR PLUS D’AGILITÉ ET RENOUER 
AVEC LA CROISSANCE

“FORTE DE 13 SITES  
DE PRODUCTION ET  

8 BASES LOGISTIQUES, D2D 
S’APPUIE SUR UN OUTIL 

INDUSTRIEL FORTEMENT 
ANCRÉ DANS LES  

TERRITOIRES”
Yann Le Roy

Une grande partie de notre chiFFre d’aFFaires  
en produits laitiers se concentre notaMMent  

sur nos marques hyper-protéinées
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Quelle place pour le lait dans 
cette réorganisation ?

France. Ils continuent à jouer un rôle 
essentiel dans le cadre d’une alimen-

de notre chiffre d’affaires en produits  
laitiers se concentre sur des secteurs 

de trois fois plus de lait qu’un yaourt 
classique ! Cette tendance ne nie cepen-

de la consommation de produits laitiers 

-

demande en investissant sur nos sites. 
Notre ambition est bien de renforcer 
notre position de leader de l’ultra-frais 
tout en accompagnant les nouvelles ten-

toute sa place dans cette transforma-

 III

*  Design to Delivery se traduit par “de la conception  
à la livraison”

LE DOSSIERLE DOSSIER

“NOS OFFRES  
HYPER-PROTÉINÉES 

TELLES QU’HIPRO OU  
LE SKYR CONSOMMENT 

PRÈS DE TROIS FOIS PLUS 
DE LAIT QU’UN YAOURT 

CLASSIQUE !”
Yann Le Roy

L’usine Danone Pays-de-Bray fait partie des 5 sites Danone dédiés aux produits frais laitiers.



P

Tours  
(37)

Toulouse
 (31)

Ferrières-
(76Le Molay-Littry

(14)

Stee

Brive-la-
 (1

La

Villecomtal-sur-Arros
(32)
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Historiquement, Danone est connu pour ses produits frais. Mais sous le logo Danone, plusieurs activités 

commune, apporter la santé au plus grand nombre par l’alimentation.

LE DOSSIER

LES ACTIVITÉS 
DE DANONE EN FRANCE

NUTRITION INFANTILE

sur le site de production de Brive-la-

de l’usine. L’exploitation les transforme en 

produire des fromages du terroir.

3 SITES

NUTRITION SPÉCIALISÉE 
Une partie de nos produits est disponible sur ordonnance dans 
les hôpitaux et pharmacies pour lutter principalement contre 

DEPUIS 2022,

B CorpTM

ont un rôle à jouer grâce à leur impact et une contribution posi-



Lilpark
(59)

Metz
(57)

Viry-Châtillon
(91)

Palaiseau
(91)

Aix
(13)

e

Chaponnay
(69)

-en-Bray
6)

Bailleul
(59)

envoorde
(59)

Issenheim
(68)

Volvic
(63)

Villefranche-sur-Saône
(69)

Siège
Evian-les-Bains

(74)
St-Galmier  

(42)

St-Just Chaleyssin
(38)

-Gaillarde
19)

acapelle Marival
(46)

La Salvetat
(34)

Siège 
Reuil-Malmaison (92)

Siège 
Limonest (69)
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LE DOSSIER

EAUX MINÉRALES NATURELLES 
ET BOISSONS
Volvic s’engage à ce que toutes ses 

Et depuis 2020 les formats nomades 
-

BASES LOGISTIQUES

CENTRES DE RECHERCHE

CENTRE DE CONCENTRATION
DU LAIT

6 SITES

4 SITES

PRODUITS FRAIS ET VÉGÉTAUX 

par l’en-cas, Danone propose une large 

les consommateurs et à tous les modes 
de vie !

LAITIERS             VÉGÉTAUX

e vie !
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LE DOSSIER

Nous avons à cœur de faire évoluer 
notre modèle industriel afin qu’il 
réponde toujours mieux et plus 

efficacement aux nouvelles tendances 
de consommation. Aujourd’hui, nous 
constatons d’une part le développement 
rapide de la consommation de produits 
frais d’origine végétale, et de l’autre une 
pression accrue à la mise sur le marché 
d’innovations, toutes filières confon-
dues, chaque année. C’est pour cette rai-
son que nous continuons d’investir pour 
transformer notre outil industriel et rester 
compétitifs” annonce Corentin Cavrois, 

“L’investissement de près de 67 millions 

production de produits laitiers frais s’ins-
crit dans cette dynamique. La transfor-
mation de l’usine de Villecomtal-sur-Arros, 
qui sera à terme dédiée à la fabrication de 
boissons d’origine végétale, ira de pair avec 

actuels vers les autres laiteries françaises. 
De cette façon, nous travaillons à la péren-
nité de l’ensemble des sites français de 
notre entreprise avec le souci de l’innova-
tion au service de toutes les habitudes de 
consommation” poursuit-il.

UN SITE RÉFÉRENT  
DE BOISSONS À BASE D’AVOINE
Le site gersois de Villecomtal-sur-Arros 

d’avoine pour Danone en France et en 

la production de nos produits d’origine  
 

2021 d’un investissement de 16,5 millions 
d’euros pour l’ajout de nouvelles lignes. 

RENFORCER ET ADAPTER LES 
CAPACITÉS DE PRODUCTION DE 
NOS LAITERIES

laiteries, qui continueront de s’approvi-
sionner dans leurs bassins de collecte 

-
location des volumes de production vers 

-
ros, va permettre d’inverser la dynamique 

-
, explique Corentin Cavrois. Les 

investissements permettront à la laiterie 
de Bailleul de faire, en plus des yaourts 

-
respondantes. Le site de Danone Pays-

en forte croissance de nos produits 

avec la fabrication de la marque “Recette 

Dans la continuité des investissements annoncés en 2021 dans le cadre du projet AVENIR, Danone poursuit  
l’adaptation de ses sites de production de produits frais en France. Objectif : accompagner la croissance  
du végétal en lien avec les nouvelles tendances de consommation, tout en soutenant la dynamique laitière  
sur le territoire français. Le point avec Corentin Cavrois, Directeur du projet AVENIR chez Danone.

DANONE POURSUIT  
LA TRANSFORMATION  
DE SON OUTIL INDUSTRIEL 

“

“NOUS TRAVAILLONS À LA 
PÉRENNITÉ DE L’ENSEMBLE 

DES SITES FRANÇAIS DE 
NOTRE ENTREPRISE”

Corentin Cavrois
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LE DOSSIER

marque “Éleveurs de Bonheur“ de l’Orga-

ou de projets de la marque Les 2 Vaches 
notamment.

DYNAMIQUE LAITIÈRE MAINTENUE 
DANS LE SUD-OUEST
L’accord d’accompagnement à la fin du 
contrat avec Danone conclu avec l’Orga-
nisation de Producteurs du Sud-Ouest 

-
-

Cet accord s’accom-

-

Les producteurs approvisionnant le site 

alimenter les autres laiteries Danone en 

Responsable de la Relation Producteurs 
Sud-Ouest. »  

ACCOMPAGNER LES PROJETS 
DES PRODUCTEURS

Danone va ainsi permettre à chaque pro-

du site de Villecomtal-sur-Arros d’être 

agriculteurs et une somme forfaitaire est 

se sont mis d’accord pour un calendrier de 

parties. “Tout le travail fait par notre OP 

-
ment à la recherche de nouveaux clients“, 

l’OP SOL lors de la signature de l’accord 
avec Danone. III

réaLLocation 
de 100 % des volumes 

de produits laitiers en France

ViLLecomtal
devient le site référent
de production d’avoine



Guillaume a rejoint Élodie sur l’exploi-

“J’étais déjà salarié 

nous avons toujours voulu travailler tous 
les deux en élevage, c’est notre passion”, 

couple de construire un nouveau projet. 
Ayant obtenu 200 000 litres de volume à 

leur troupeau et investi dans un nouveau 
bâtiment. “Aujourd’hui, nous avons un outil 
de travail performant avec une salle de 
traite moderne, c’est plus agréable et nous 
gagnons du temps.” Dans le cadre de l’ins-
tallation, en plus d’une prise en charge 

-
caires, Danone accompagne les jeunes 

et le diagnostic CAP’2ER*. “Cela nous a 
-

tion sur notre élevage pour diminuer notre 
empreinte carbone”, explique Guillaume.

RÉAGENCEMENT DES PÂTURES
Élodie et Guillaume ont donc bâti un 
programme d’investissement avec leur 
conseiller Danone suite au diagnostic. 

va, par exemple, contribuer à diminuer 

“Nous avons également mis en place un 
pré-refroidisseur dans la laiterie qui refroi-
dit le lait avant qu’il n’arrive au tank tout 
en réchauffant de l’eau. Résultat : jusqu’à 

-
trique du tank.” Autre axe de travail pour 

des pâtures dans l’objectif de valoriser 
au maximum cette ressource de mars à 
novembre. “Nous avons la chance d’avoir 

l’exploitation. Mais nous avons réduit la 
taille des parcelles pour mieux gérer la 
pousse de l’herbe et nous allons ajouter 

près des vaches.”

8,6 % DE BAISSE  
DE L’EMPREINTE CARBONE
Soutenus par Danone à hauteur de 
10 000 € dans le cadre du Programme Les 

les producteurs ont aussi mis en place 

de solliciter d’autres personnes souhai-
tant les aider. Élodie et Guillaume ont 
atteint leur objectif de collecte pour ce 
projet. Il devrait leur permettre de bais-

leurs conditions de travail. III

carbone de la production laitière (voir article Lacteur 

https://miimosa.com/fr/projects/
en-avant-pour-l-avenir

Lucie Duez, cheffe de secteur lait Danone,  
a accompagné le Gaec dans son projet MiiMOSA.

LE DOSSIER - PAROLES D’ÉLEVEURS

EN AVANT POUR L’AVENIR !

Passionnés par leur métier, Élodie et Guillaume Billaut font partie de cette génération de jeunes agriculteurs 
soutenus par Danone dans le cadre d’une installation avec amélioration des pratiques.  
Reportage dans les Hauts de France près de la laiterie Danone de Bailleul.
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• Élodie et Guillaume Billaut
• 2 UTH
• 800 000 litres de lait
•  110 vaches laitières  

de race Prim’holstein
• 134 ha de surface agricole utile

Gaec des Beaux Prés

Avondance

“NOUS AVONS UN OUTIL 
DE TRAVAIL PERFORMANT 

AVEC UNE SALLE DE TRAITE 
MODERNE”
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LE DOSSIER - PAROLES D’ÉLEVEURS

Pourquoi vous être installé 
en production laitière ?

d’arriver au moment où Danone accor-

obtenu 100 000 litres lors de mon instal-
lation et j’aurai à nouveau 100 000 litres 

une taille de troupeau raisonnable. Les 

Comment Danone vous a 
accompagné dans ce projet ?

une vision globale de l’exploitation et une 

l’empreinte carbone mais qui touche aussi 

au vêlage afin d’optimiser ce poste aux 

Quels sont vos prochains 
objectifs ?

dispose de surfaces en herbe pas tou-

s’installer aussi, avec moi. Comme l’ex-
ploitation ne peut les accueillir pour le 

-
tiser ce projet familial. III

UN PROJET FAMILIAL 
EN PRODUCTION LAITIÈRE

Adrien Burel s’est installé sur l’exploitation familiale le 1er janvier 2021 en Haute Normandie. 

Adrien Burel vise l’équilibre entre les cultures et la production laitière.

• 1,25 UTH
• 340 000 litres de lait
• 45 vaches laitières de race 

Prim’holstein et Normande
• 110 ha de surface agricole utile

Adrien Burel

Saint-Aubin
-du-Crétot

ACCOMPAGNER LES 
JEUNES AGRICULTEURS

seront en âge de partir à la retraite. 
Pour assurer un approvisionnement de 
lait français sur le long terme, Danone a 

d e  P r o d u c t e u r s  p a r t e n a i r e s ,  l a 

-
pagnement financier et une allocation 

“Il y a par 
exemple la possibilité pour les jeunes 
éleveurs de tous nos bassins de collecte 
de faire financer leur remplacement”
explique Guillaume Vignon. Danone a 

la communication positive et renforce 



Un MOOC est un cours gratuit, en 
ligne, ouvert à tous. Celui que nous 
proposons sur le bien-être des trou-

peaux laitiers est ouvert à tous les pro-
ducteurs de lait de la filière française”, 

sur la plateforme tenue par la chaire 
Bien-Être Animal de VetAgro Sup. Dans le 

-

en partenariat avec la chaire, l’Idele* et 
Phylum. “Je suis convaincu que la forma-
tion est le meilleur moyen d’améliorer le 
bien-être animal dans les élevages. Les 
éleveurs maîtrisent déjà bien le sujet, mais 
certaines connaissances ont évolué, et ils 
n’y ont pas forcément encore eu accès. 
Prendre du recul est aussi bénéfique”, 
affirme Luc Mounier, responsable de la 
chaire Bien-Être Animal.

CO-CONSTRUCTION DU MOOC
“VetAgro Sup est aujourd’hui l’organisme 
référent pédagogique en termes de Bien-
Être Animal. C’est important pour nous 
d’être accompagnés par des spécialistes 
neutres et rendant les connaissances 
accessibles pour tous”, confie Rosalie 

“Le Bien-Être 
Animal ne doit pas rester dans les livres 
de science, ni être investi seulement par 
les associations de protection animale. 
Nous avons besoin que le maximum de per-
sonnes s’en saisissent“ argue Luc Mounier. 
“Ce MOOC est vraiment le fruit d’une 
co-construction”, ajoute-t-il. En effet, 
d’autres partenaires font partie de l’aven-

L’Idele, en tant que pilote du programme 

UN FORMAT DE 2 HEURES

-
-

-
tion du bien-être animal, via l’observa-
tion du comportement des animaux et les 

l’explique Luc Mounier : “Nous proposons 
des pistes d’amélioration concrètes que 
les éleveurs pourront choisir de mettre en 
application à leur retour.” Les participants 

-
gique et peuvent, s’ils le souhaitent, aller 

producteurs de Danone, des vidéos spé-

grille d’évaluation Danone, ainsi que l’outil 
-

mation est reconnue dans la grille Danone 
et contribue au score Bien-Être Animal. III

*Idele : Institut de l’ levage.
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LE DOSSIER

Dans le cadre de sa démarche Bien-Être Animal (BEA), Danone a co-construit un MOOC en partenariat avec 
la chaire Bien-Être Animal de VetAgro Sup, l’Idele et Phylum. Ce cours en ligne, gratuit et ouvert à tous, 
est prévu pour l’automne 2022.

UNE DÉMARCHE 
SPÉCIFIQUE DE 
DANONE

Danone est reconnue comme 

du Bien-Être Animal en France. 
C e p e n d a n t ,  p o u r  q u e  s o n 

converger les deux grilles. “Les 
éleveurs n’auront qu’une évalua-
tion à faire, reconnue à la fois par 

la démarche Bien-Être Animal de 
Danone”
responsable de projet Agriculture 

“

SE FORMER EN LIGNE 
SUR LE BIEN-ÊTRE 
DES BOVINS LAITIERS
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LE DOSSIER

 
des bovins laitiers co-construit par Danone et ses partenaires. Au menu : pâturage tournant dynamique  
et bonne humeur.

Pourquoi avez-vous participé  
au tournage d’une vidéo  
pour le MOOC bien-être  
des bovins laitiers ?
Sur l’impulsion de notre fils et avec 
l’aide de Simon Rey, chef de secteur lait 

financement participatif MiiMOSA pour 
du pâturage tournant dynamique. Plus 

car c’est une suite logique à notre projet. 
Nous montrons qu’en changeant de par-
celle tous les jours, les vaches vont plus 

montrer que cette pratique facilitait notre 

Comment s’est déroulé  
le tournage ?

-

midi. Nous connaissons notre projet donc 

-

s’habituer au micro, c’est un peu stres-

attention de ne pas les effrayer. Il y avait 
du monde, y compris Antoine Lescuyer 

change de la routine !

Pourquoi, selon vous, est-il 
important qu’une entreprise 
comme Danone s’implique 
dans ce projet ?  
Danone veut montrer aux consomma-
teurs que leurs producteurs s’occupent 
bien de leurs animaux et les respectent. 
Pour nous, c’est aussi l’occasion de com-
muniquer sur notre façon de travailler.

Conseillez-vous à d’autres  
éleveurs de suivre ce MOOC ?
Oui, parce qu’il y a toujours des choses à 

question. Nous avons appris à travailler 

De quelle manière avez-vous  
participé au programme bien-être 
animal de Danone, dans lequel  
ce MOOC s’inscrit ?
Suite à la proposition de notre auditeur, 

-

-
nage de nos animaux via le programme. 

-
ment puis administrons un antidouleur, et 

chauffe plus vite et fait moins mal. III

SILENCE, ÇA TOURNE !

•  Géraldine, Patrice et Thibault 
Andrieux 

• 2,5 UTH 
•  50 vaches laitières de race 

Prim’Holstein 
• 80 ha de SAU

- 12 ha de maïs,
- 10 ha de luzerne,
-  10 ha de méteils non traités et le 

reste en prairies permanentes

Gaec du Grand Rozière 

Ruy 
Montceau 

Après une préparation avec Phylum, les éleveurs ont participé au tournage d’une vidéo pour illustrer le MOOC.



Pouvez-vous nous expliquer ce 
qu’est le crédit carbone ?

entre la situation initiale d’une exploita-
tion et le bilan 5 ans plus tard grâce à la 
mise en place de nouvelles pratiques. 

changement de pratique et d’une prise 

car chacun dispose d’un ou de plusieurs 
leviers sur sa ferme.

Comment est née la démarche ?
En 2006, un rapport de la FAO pointe la 

-
vironnement. En 2015, la COP21 à Paris  

de cacher les choses, mais de mettre 

à du stockage de carbone. Avec l’Idele* 

avons construit le diagnostic CAP’2ER. La 

elle a conduit au Label Bas Carbone. Pour 

-

Que vaut un crédit carbone ?
-

-

600 tonnes sur 5 ans, les agriculteurs per-
çoivent en moyenne 15 000 €. Un acompte 

 

agriculteur peut participer à deux appels 
à projets.

Que doit faire un éleveur laitier 
qui souhaite vendre des crédits 
carbone ?
L’agriculteur postule à l’appel à projets 
puis se rapproche au choix de sa laiterie, 
son organisme de producteurs, sa Cuma, 

Marie-Thérèse Bonneau,  
présidente de France Agri Carbone Association, 

l’association en charge des liens  
entre les agriculteurs et les acheteurs 

 de crédit carbone.

@
TL

S

LE DOSSIER

Marie-Thérèse Bonneau est agricultrice et présidente de France Agri Carbone Association :  
la structure à l’origine du crédit carbone. Elle nous explique la démarche et comment l’intégrer.

PERFORMANCES ÉCONOMIQUE ET 
ENVIRONNEMENTALE UNIES PAR  
LE CRÉDIT CARBONE
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•  2 UTH
•  500 000 litres de lait
•  60 vaches laitières de race 

Prim’Holstein
•  52 ha

-  dont 26 ha de maïs et 26 ha 
d’herbe

-  Évolution après 5 ans :  
22 ha de maïs et 30 ha d’herbe

Marie-Thérèse Bonneau CHECKLIST POUR VENDRE  
DU CRÉDIT CARBONE

• Chiffrer des orientations que je souhaite prendre
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ou sa chambre d’agriculture pour deman-
der un diagnostic. Il entre alors dans le 
dispositif avec un accompagnement par 

d’autres producteurs, il constitue un 
groupe de travail qui estime les plans car-

-

sur ce sujet et facilitateur dans le projet 
-

Vous êtes aussi éleveuse et vous 
avez vendu du crédit carbone, 
pourquoi ?
Nous devons valoriser ce que nous fai-
sons, notre travail d’agriculteur : pas  
seulement sur la production mais aussi 
sur la conduite. Nous avons un impact 
positif sur l’environnement et le chan-
gement climatique. Il est normal qu’un 

pour ce qu’il fait.

Quels leviers d’amélioration avez-
vous mis en place  
sur votre exploitation ?

-

improductifs sur la ferme. De 27 mois, 

-

ainsi que sur la mise en place de prai-

à augmenter le temps de pâturage. Et 
nous avons mis en place des cultures 
sans labour sur une partie des surfaces. 
L’analyse montre ainsi une diminution de 

lactation longue : nous produisons autant 
de lait avec moins d’animaux.

Conseilleriez-vous aux éleveurs 
de s’engager dans la démarche de 
crédit carbone ?

valoriser notre travail. Par ailleurs, le dia-

à l’orientation de l’exploitation avec des 

leviers nouveaux. Et la performance envi-

aussi un outil pour communiquer sur 

sommes pas seulement producteurs de 

III

*Idele : Institut de l’ levage.

LE DOSSIER

• Valoriser ou implanter des haies

DES ACTIONS POSSIBLES  
POUR RÉDUIRE  
SON IMPACT CARBONE 

TOP  

4 

“TOUT LE MONDE A ACCÈS AU CRÉDIT CARBONE  
CAR CHACUN DISPOSE DE LEVIERS SUR SA FERME”

Le crédit carbone valorise la conduite d’élevage et pas seulement la production.

Crédit carbone =  
30 €/toNNe  

pour l’éleveur



L’ESSENTIEL

DANONE ET SES PARTENAIRES
SE TRANSFORMENT ET ÉVOLUENT

NOS USINES SONT FORTEMENT ANCRÉES 
DANS LEUR TERRITOIRE, ELLES DOIVENT 
S’ADAPTER POUR RESTER COMPÉTITIVES.“
Yann Le Roy, directeur D2D France

“ 67 M
d’investissement

sur les sites de production
de produits laitiers frais
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LE LAIT CONTINUERA D’ÊTRE 
CONSOMMÉ, NOTAMMENT GRÂCE À LA 
COMMUNICATION DES ÉLEVEURS.“
Pascale Hébel, directrice associée chez C-ways

“
Villecomtal-
Sur-Arros (32)
deviendra le site de référence des boissons
végétales à base de jus d’avoine 
pour la France et pour l’Europe en 2023

Produits laitiers :
45% du CA(*)

de Danone France
*CA = Chiffre d’Affaires



L’ESSENTIEL
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LA FORMATION NOUS DONNE 
ACCÈS À DE NOUVELLES 
MÉTHODES POUR RÉPONDRE AUX 
EXIGENCES DE LA SOCIÉTÉ .“
Géraldine et Patrice Andrieux,
GAEC du Grand Rozière (38)

NOUS DEVONS VALORISER
CE QUE NOUS FAISONS
ET PAS SEULEMENT

LA PRODUCTION
MAIS AUSSI LA

CONDUITE.“
Marie-Thérèse Bonneau,

présidente de France Agri
Carbone Association

“
“

Crédit carbone

15 000 €
en moyenne sur 5 ans

perçus par l’agriculteur.

J’AI BÉNÉFICIÉ D’UNE 
AIDE DE 5 000 € 

POUR FINANCER LES 
INTÉRÊTS DES PRÊTS 

LIÉS AU RACHAT DE 
LA FERME. “

Adrien Burel (76)

“

LE PROJET MIIMOSA MIS EN PLACE EN 
PARTENARIAT AVEC DANONE DEVRAIT 

CONDUIRE À UNE BAISSE DE 8,6 % DE 
NOTRE EMPREINTE CARBONE.“

Elodie et Guillaume Billaut, Gaec des Beaux Prés (62)

“

MOOC
9 thématiques

du Bien-être animal
pour former les éleveurs
aux nouvelles pratiques
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PÉRENNISER LA FILIÈRE FRANÇAISE 
DE POIRES AVEC BLÉDINA

HORIZONS - PARTENAIRES

Le volume de poires Williams fran-

-

normes strictes de l’alimentation infan-
tile, mais aussi aux objectifs de faible 
impact carbone.

SÉCURISER LES REVENUS 
DES PRODUCTEURS

Poire Williams sur le territoire, dont la 

-

-

-

promouvoir l’initiative.

40 000 POIRIERS PLANTÉS 
ET PROTÉGÉS

-
mateurs pour que ce ne soit pas le “der-
nier petit pot de poires françaises”. Grâce 

Agriculture Du Vivant, Perma Conseil et 

le plan technique et la gestion du risque 

-

-

de goutte à goutte limite les pertes en eau 
-

III

40 000 poiriers ont été plantés en 2021 

et pour que les petits pots Blédina 
ne soient pas les “derniers petits pots 
de poires françaises “.

e

n
s

n 2021 

na
 pots 

Des contrats 
long terme 

de 15 ans
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HORIZONS - PARTENAIRES

L’usine de Issenheim, en Alsace, est entièrement dédiée à la production de boissons végétales depuis sa mise en 
route en 1986. Alpro y fabrique ses produits à base de soja, d’avoine ou encore d’amande pour le marché français 
et européen. La marque, avec les agriculteurs partenaires, contribue au maintien du bassin local de production 
de soja.

Pconsommation en produits Alpro 
en France et en Europe, une nou-

par an. L’usine sera alors le plus grand 

-
visionnement en soja est majoritairement 
local grâce aux 600 agriculteurs en Alsace 

qui fournissent l’usine de Issenheim, soit 
plus de 7 000 hectares. Des surfaces qui 

terre propice à la culture de soja, garantit 
un approvisionnement français et sans 

COLLABORER POUR DÉVELOPPER 
LA CULTURE DE SOJA
La collaboration entre Alpro et les agri-

-

que les agriculteurs se penchent sur les 

grâce à ces essais communs. Par ailleurs, 

de soja sur le territoire, des agriculteurs 
animent des visites d’exploitations pour 
leurs pairs, des acteurs du monde agri-

des visites à ses producteurs fournis-
-

plusieurs de nos agriculteurs partenaires 
-

des exploitations. III

ALPRO DÉVELOPPE À ISSENHEIM 
LES DÉBOUCHÉS POUR 
LE SOJA FRANÇAIS

UN CO-PRODUIT 
POUR 
L’ALIMENTATION 
BOVINE
De la transformation de soja en bois-

-
tion les incorpore dans des aliments 
complets frais et sans conservateurs. 

-
çaise et sans OGM a vu ses volumes 
doubler en dix ans. L’usine valorise 

aux bovins et les pellicules de graines 
pour les volailles.

L’usine d’Issenheim transforme désormais 
265 000 tonnes de boissons végétales par an.



DES COLLIERS INTELLIGENTS  
POUR PLUS DE CONFORT

I -
ment une vache malade dans un trou-

-
-

ratons plus !” confient Patrice Caillot 

Connecterra1

comme le temps de couchage, de rumi-

-

-
-

lisent pour la gestion au quotidien des 

l’angle du suivi de la reproduction. L’outil 
leur permet aussi de suivre le cycle de 

bien-être.

UN OUTIL DE SUIVI  
POUR LE PROJET CLIMAT CHAUD

en septembre 2021, dans le cadre de sa 
participation au projet de ferme pilote 

Danone en partenariat avec l’Idele2 et 
Rhône Conseil Élevage vise à adapter les 

et Connecterra, partenaire de Farming 
for Generations pendant deux ans, les 
colliers permettent de suivre et mesurer 

-
gements et des adaptations de pratiques 

-
tion du stress thermique des vaches.
En effet, depuis leur installation com-
mune en 2020, Thierry et Patrice tra-

pour favoriser le bien-être et, in fine, la 

-
tion naturelle. “En s’engageant dans le 
projet Climat Chaud, ils ont pu profiter 
de l’expertise de l’Idele au moment de la 

construction”
auditeur Lait Danone Sud-Est. “C’est l’oc-

par exemple, nous retirons des bardages 
-

, ajoute Thierry.

“

En tant que ferme pilote Climat Chaud, le Gaec du Perret, à Chaussan (69), s’est équipé en colliers connectés  

HORIZONS - DANONE AILLEURS

JOURNÉE PORTES 
OUVERTES 
du Perret ouvre ses portes aux pro-
ducteurs de Danone ! 

la ventilation des bâtiments avec 

le suivi du troupeau avec Rhône 
Conseil Élevage, et l’outil collier 
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Les associés Patrice Caillot et Thierry Gaudin utilisent le collier connecté pour la gestion au quotidien des 
vaches laitières, principalement sous l’angle du suivi de la reproduction.

• 2 UTH
• Patrice Caillot et Thierry Gaudin
•  85 vaches laitières de race 

prim’Holstein 
• 700 000 litres
• 110 hectares de SAU :

- 30 ha de maïs
-  15 ha de céréales 

autoconsommées
- 30 ha de prairies permanentes
- 35 ha de prairies temporaires

Gaec du Perret

Chaussan



MESURER LES BÉNÉFICES 
SUR LE BIEN-ÊTRE

-
tion. En 2020, dans le cadre de son service 
“pAnser vaches” et en lien avec le projet 
Climat Chaud, Rhône Conseil Élevage a 

un manque de confort dans les logettes. 
, 

“Nous allons donc 
notamment installer des matelas mous 

logettes. Nous retirerons les aires pail-
-

ventilation du bâtiment, et installons plus 
de points d’eau. Nous pourrons aussi, par 
exemple, fractionner les repas”. Afin de 

-
-

III

1 -

2 

Lvaches se situe entre 5 et 15 °C. Face 
-

des moyens d’action limitant les risques 
de stress thermique du troupeau. C’est 
l’un des nombreux enjeux auxquels font 

mais aussi d’autres pays. C’est pourquoi 

-
-

mise en commun des connaissances a 
-

tiques sur plus de 200 exploitations. Les 

FAVORISER LE PARTAGE 
D’EXPÉRIENCE

dans leur transition vers l’agriculture 

sur les fermes pilotes, puis en favori-

et des partenaires roumains ont contri-

-
mis d’abreuver et d’ombrager 150 vaches, 
contribuant à augmenter la production 
de lait de 2 L par vache et par jour en 
moyenne. En France, le Gaec du Perret 

internet du Centre de connaissances de 

https://regenerative-agriculture.
danone.com/fr/

* France, Belgique, Allemagne, Pologne, Roumanie, 

Les colliers connectés permettent de suivre l’impact 
des aménagements et des adaptations de pratiques 
sur le stress thermique des vaches.
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L’alliance Farming for Generations, initiée par Danone en 2019, 
travaille avec les éleveurs de huit pays pour notamment tester 
et déployer des pratiques réduisant le stress thermique du troupeau 
laitier. Cette transformation des pratiques s’inscrit dans l’objectif 
premier d’améliorer la performance globale des exploitations.

HORIZONS - DANONE AILLEURS

DES FERMES PILOTES 
POUR S’ADAPTER AUX 
CLIMATS CHAUDS 



Dans le cadre de la vision Danone “One Planet, One Health” (Une planète, Une santé), l’entreprise a pour ambition 
de proposer 100 % d’emballages réutilisables, recyclables ou compostables d’ici 2025. 
Aperçu de la diversité des emballages responsables déjà en magasin.

D -

une vingtaine de magasins en France 
pour nous permettre de comprendre les 

consommateurs, nous allons travailler à 

de tri et de lavage de nos bocaux, pour 
proposer au plus grand nombre la gamme 

bocaux multi-portions dans cette offre 

-

PETITS POTS BLÉDINA
Objectif :
tendre vers 

le Zéro
déchet

+ de 1 500 pots déjà coLLectés !

- 25 % de l’empreinte 
enviroNNementale à moyen terme 
et - 50 % à long terme*

Objectif : 
Incorporation de Matière 

plastique d’origine végétale

89 % du PE 
remplacé par 

du plastique végétal

Le carton est le principal composant des 

-
lage. De fines couches de plastique 

-

fabrication d’un emballage recyclable 
avec une alternative à l’aluminium.

BRIQUE ALPRO

UNE OFFRE D’EMBALLAGES 
PLUS DURABLE ET DIVERSIFIÉE

d’un petit pot en verre consigné. 
Calcul fait par l’organisme 
externe Maobi
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HORIZONS - FOCUS



La fontaine 8L, coMMe toutes les 
bouteiLLes Volvic, 

est recyclable

-25 % de plastique 
par raPPort 

à un pack de 6 x 1,5 litres 
de Volvic

Le format familial Volvic 8 litres est 

-
tique en moins par rapport à un pack de 
6 x 1,5 litres de Volvic. Son ergonomie a 

pour les enfants et sa forme facilite sa 
compaction pour diminuer son volume 
dans la poubelle de tri. D’ailleurs en 2025, 

Volvic, Badoit et La Salvetat qui seront 

FONTAINE VOLVIC 
8L

POT SKYR
Depuis janvier 2021, une nouvelle ligne 
de production d’emballages cartons a vu 
le jour à l’usine du Pays-de-Bray. Grâce 
à elle, Danone propose une offre de Skyr 
Danone du Monde dans un pot grand 

-30 % de plastique 
vierge utilisé

Objectif : 
Incorporation
de Matière 
plastique recyclée

Danone a investi 6 millions d’euros dans 
la laiterie de Bailleul pour transformer 

emballages incorporant du plastique recy-

base de PET dans l’objectif à terme de les 
-

Objectif : 
Écoconception 

et recyclabilité

Carton incorporé 
recyclable

POT DANONE NATURE
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HORIZONS - FOCUS

DE QUELLE MATIÈRE 
PLASTIQUE EST CONSTITUÉ
UN EMBALLAGE ?

PE : -

PET :
-

tiques fondamentales et peut donc 

PP :

rPET :

recycler.



L’ALLIÉ DES SPORTIFS
15 g de protéines riches en goût, 0 % de matières grasses

Fabriqué dans notre laiterie de Ferrières-en-Bray


